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ESTUDIO DE MERCADO PARA LA COMERCIALIZACIÓN DE PILONCILLO A NIVEL NACIONAL.
Introducción.

El estado de Quintana Roo, en su  mayoría ha sido reconocido por el proyecto que hace tres décadas fue iniciado: la ciudad de Cancún, conocida como el complejo turístico más importante del país, al contar con hermosas playas y ruinas arqueológicas así como también con otras localidades de gran importancia turística a sus alrededores (Cozumel, Isla Mujeres y las ruinas arqueológicas de Tulum); en este sentido, el turismo se ha convertido en la base de la economía estatal. 

Sin embargo, la actividad económica del estado de Quintana Roo no sólo se compone del sector turístico, sino también tiene participaciones significativas de otras industrias tales como agricultura, ganadería, apicultura, pesca, industria extractiva y forestal. 

En el caso de la agricultura, aunque cuenta con poca superficie laborable, se ha ido incrementado en los últimos años, así también la ganadería, que se realiza en pequeña escala. Por otro lado, la apicultura es una fuente de ingresos importante –considerando la significativa exportación de miel- al igual que la actividad pesquera como industria extractiva, así como la explotación de recursos forestales (donde se obtiene maderas preciosas como la caoba, el cedro rojo, diversas palmas, el árbol de pimienta y el chicozapote, del que se extrae el chicle).

Es en el producto de muchas de estas actividades donde se enfoca nuestra atención, sin olvidar el vínculo que mantienen con la actividad turística con el fin de lograr un desarrollo integral entre ellas en pro de consolidar el desarrollo estatal –sin olvidar la sustentabilidad del mismo-, que es un  reto de la actual administración  establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo 2000-2025.

El producto derivado de la caña conocido como piloncillo es de consumo final orientado los segmentos socioeconómicos medio y bajo, los cuales lo utilizan como endulzante, se puede adquirir en tiendas de autoservicio y abarrotes, por tener un precio bajo. 

Existen demanda de este producto en el ámbito nacional e internacional, ya que se han detectado clientes potenciales en los Estados Unidos de Norteamérica y algunos países de la Comunidad Económica Europea. 

Es por ello que con el presente estudio se pretende asegurar  la comercialización de 9,240 toneladas de piloncillo anuales en el mercado nacional que arroje como resultado un directorio amplio y completo de los principales distribuidores y consumidores del mismo producto, así como las variedades y calidades que requiere cada estado.

Justificación.

La idea de conformar una empresa integradora surge a iniciativa de varios productores de caña, agrupados en Sociedades de Producción Rural de los ejidos del Municipio de Othón P. Blanco, Quintana Roo, quienes en Enero de 2002 recibieron el apoyo del Gobierno Federal a través de la Secretaría de economía, de la Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación, así como del Gobierno Estatal a través de la Secretaría de Desarrollo Económico y la Secretaría de Desarrollo Agropecuario Rural e Indígena, para el establecimiento de 6 trapiches que permitieran aprovechar los cultivos de caña en la zona, a través de la producción de piloncillo en su primera etapa y otros productos derivados de la caña en una segunda, ante este reto 4 de las SPR deciden conjuntar esfuerzos se asocian a fin de verse beneficiados a través de la comercialización y compras en común, reduciendo sus costos, así como la búsqueda de nuevos mercados que ofrezcan un precio más alto por sus productos con la subsiguiente mejora en sus márgenes de rentabilidad.

Las empresas integradas son las siguientes:

	NOMBRE DE LA EMPRESA
	PRESIDENTE
	N° DE SOCIOS

	El Tucán de Sac - Xan, SPR de RL
	José Anib Padilla Magaña
	9

	Grupo Sol Azteca, SPR de RI
	Gregorio Kumul y Chi
	10

	Pioneros de Cocoyol, SPR de RI
	Urbano Abundes Castañeda
	21

	Grupo Zona Limítrofe, SPR de RI
	Alejandro Hernández López
	12

	
	TOTAL
	52


Con el establecimiento de la Empresa Integradora se benefició de manera directa a 52 productores de caña de azúcar, sin embargo por retrasos en la construcción de las instalaciones en el 2003, solamente tres trapiches entraron en período de pruebas, generando 16 empleos directos en promedio por cada uno. Para 2004 se plantea la operación de todos los trapiches socios.

Descripción resumida del negocio.

Las cuatro empresas socias de la empresa integradora, son sociedades de producción rural dedicadas a la siembra y cultivo de caña de azúcar, cuyo producto final se vendía al Ingenio San Rafael de Pucté, S. A. de C. V., ubicado en el poblado de Javier Rojo Gómez, sin embargo existía en la zona un exceso en la oferta, ante la caída en el precio del azúcar.

La empresa integradora es actualmente el canal comercializador que vincula a los agricultores, la producción en los trapiches y el consumidor industrial o doméstico de los productos derivados de la caña de azúcar a escala nacional y se proyecta para 2005 vender en el extranjero a través de la exportación del producto terminado, generando así una cadena de valor tanto para productores como consumidores.

Adicionalmente la empresa proporciona a los socios los servicios de compras en común de materias primas como fertilizantes, plaguicidas, semilla, obteniendo mejores precios por parte de las empresas productoras.

Los socios se ven beneficiados por el acceso a servicios profesionales de administración, de capacitación y tecnológicos, preocupándose única y exclusivamente por producir derivados de la caña de azúcar, conforme a las normas nacionales e internacionales de calidad.

Se tiene una capacidad de producción de 9,240 toneladas anuales, por lo cual es necesario contar con un directorio de clientes potenciales a los cuales contactar para colocar la producción en los mercado domésticos y obtener los mejores precios que permitan la reinversión de utilidades.

Para lograr lo anterior, la Secretaría de Economía junto con la Secretaría de Desarrollo Económico de Quintana Roo han decidido apoyar la realización del presente estudio.

Objetivo General.

Determinar la demanda potencial del piloncillo a nivel nacional, a través de la identificación de los grandes distribuidores mayoristas en las principales plazas del centro y bajía del país, así como contar con un padrón de clientes con los cuales se puedan establecer contactos comerciales.

Objetivos Específicos.

· Aportar información sobre la demanda de piloncillo en las grandes plazas del centro y bajío del país a fin de favorecer las decisiones en materia de producción primaria de caña y presupuestos de venta del piloncillo.

· Establecer niveles de precios mensuales del piloncillo para determinar necesidades de capital de trabajo y pignoración del producto, en los meses en que exista sobreoferta en el mercado con el consiguiente desplome de los precios.

· Generar información útil a los organismos de decisión estatal que permitan favorecer el desarrollo de proyectos similares y otorguen al Estado nuevas opciones de diversificación económica.

· Estimar, a partir de los volúmenes de productos desplazados en los grandes centros de distribución la demanda nacional por el producto.

· Identificar la presentación y calidad que exige el mercado para el piloncillo.

Metodología.

Antes de definir la metodología aplicada en el presente proyecto, se debe de recordar que el enfoque de la investigación se concentra en la demanda de piloncillo en el centro y bajío del país, regiones en la cuales se tiene la costumbre de utilizar el producto como un sustituto del azúcar para endulzar bebidas y preparar platillos.

Para lograr el objetivo del estudio de mercado para determinar la demanda nacional de piloncillo se ha conformado la siguiente metodología:

Fase 1. Recopilación de la información actual de la demanda de piloncillo a través de encuestas y entrevistas aplicadas a empresas distribuidoras en el centro y bajío del país sobre los volúmenes anuales movilizados, así como su presentación, precio y procedencia.

Para el desarrollo de la primera fase del estudio se establecen los siguientes términos: 

Universo de Investigación:

· Distribuidores mayoristas en las principales ciudades de los siguientes Estados: Veracruz, México, D. F., Jalisco, Querétaro, Guanajuato, Michoacán y Tepic.
La muestra ha sido bajo un proceso selectivo, preguntando por los distribuidores mayoristas reconocidos en los mercados locales.

Tamaño de la Muestra en el Estado de Veracruz:

Dado el tamaño se estableció una muestra de 4 empresas a visitar.

Tamaño de la Muestra en el Distrito Federal:

En la Central de abastos de Iztapalapa se plantea 1 empresa dado que son los distribuidores más grandes a nivel nacional.

Tamaño de la Muestra en el Estado de Jalisco:

Se plantea una muestra de 2 empresas principalmente en la Central de Abastos de Guadalajara.

Tamaño de la Muestra en el Estado de Guanajuato:

Las plazas consideradas son Irapuato y la Capital Guanajuato con una muestra de 3 empresas por cada ciudad.

Tamaño de la Muestra en el Estado de Michoacán:

Se plantea 1 empresa en la Central de Abastos de Morelia dada la distancia que se tiene que cubrir entre Chetumal y la plaza.

Tamaño de la Muestra en el Estado de Tepic:

Por su tamaño se le asigno 1 empresa a contactar.

Variables Cuantitativas:

· Volumen de compra total anual del piloncillo.

· Frecuencia de compra (en caso de no tener su volumen de compra anual).

· Precio promedio de compra durante los meses del año.

Variables Cualitativas:

· Presentación del insumo.

· Calidad del insumo.

· Plazo de pago.

Entrevistas:

Las entrevistas realizadas, específicamente a grandes distribuidores mayoristas, fueron aplicadas de manera personal y por teléfono directamente a los propietarios, con el fin de solicitarles la información de las variables ya descritas.

Para realizar dichas entrevistas se procedió a solicitar la cita previamente, enviando el Currículum del Despacho y de la Empresa Integradora por fax o bien, entregándolo a domicilio en un sobre cerrado llamando nuevamente para confirmar la cita. Se procedió a explicar detalladamente cómo se necesitaba la información y en caso de no obtenerse en la primera entrega, se realizaron repetidas visitas hasta completar los datos inconclusos.

Fase 2. Estimación de la demanda de piloncillo

Se manejo un volumen promedio mensual en toneladas, el cual corresponde a la colocación del producto de cada distribuidor con minoristas en su Estado y Estados circunvecinos.

Presentación de Resultados 

Durante la realización del Estudio de Mercado se visitaron 20 grandes distribuidores mayoristas 7 Estados de la República lo que representa el 22% del territorio nacional.

Para respetar la confidencialidad de los datos obtenidos en las entrevistas con cada uno de los propietarios de las empresas distribuidoras solo se manejarán las cifras globales sin especificar a que empresa pertenecen.

Por separado se tendrá el directorio con las direcciones y los números de teléfono.

El piloncillo tiene ciclos de venta relacionados con los períodos de zafra de los ingenios, dado que ambas industrias dependen del abastecimiento de la caña de azúcar, mediante las encuestas se determinó que meses con los precios más altos dada la escasez del producto son:

	Exceso de demanda
	Exceso de oferta

	Noviembre
	Abril

	Diciembre
	Mayo

	Enero
	Junio

	Febrero
	Julio

	Marzo
	Agosto

	
	Septiembre

	
	Octubre


En los meses con exceso de oferta se acopia la producción en los grandes centros de distribución y se comercializa en los últimos meses del año.

Volumen de comercialización:

Para estimar el volumen de comercialización se tomo un promedio diario multiplicado por 312 días, considerando 52 semanas de 6 días.

A continuación se presenta el volumen de comercialización anual distribuido en las plazas visitadas:

	Estado
	Toneladas

	Veracruz
	96,720

	Tepic
	37,440

	Querétaro
	165,360

	Michoacán
	78,000

	Jalisco
	171,600

	Guanajuato
	131,040

	D. F.
	112,320

	Total
	792,480


Tabla. Volumen de comercialización de las empresas visitadas.

[image: image1.emf]COMERCIALIZACIÓN PILONCILLO

Veracruz

12%

Tepic

5%

Queretaro

21%

Michoacán

10%

Jalisco

21%

Guanajuato

17%

D. F.

14%


Gráfica. Piloncillo colocado a través de los distribuidores.

En el Estado de Veracruz se visitaron a 5 empresas determinando un volumen de colocación de 96,720 toneladas anuales, contando con clientes en los Estados vecinos de Tamaulipas, Oaxaca y Chiapas, lo cual representa el 12% del volumen total de los distribuidores visitados.

En la ciudad de México, D. F., se entrevistó a dos distribuidores con sede en la central de abastos de Iztapalapa con una volumen de colocación de 112,330 toneladas anuales de piloncillo, siendo los mayores distribuidores hacia las centrales de abasto de Morelos, Estado de México, Guerrero, Puebla y Tlaxcala.

La tercer plaza visitada fue la ciudad de Querétaro en la cual se logró el contacto con tres distribuidores consumo anual estimado de 165,360 toneladas, distribuyendo hacia los Estado de Aguascalientes y San Luis Potosí.

Para el Estado de Jalisco se estimo una demanda de 171,600 toneladas anuales derivadas del contacto con 2 grandes mayoristas quienes abarcan la zona norte de la República desde Tijuana hasta Guadalajara.

En el Estado de Guanajuato solo se visito la ciudad de Irapuato, contactando a 6 mayoristas con cobertura estatal con una demanda anual de 131,040 toneladas.

En los Estados de Nayarit y Morelia se logro el contacto con dos empresas, con un volumen anual de comercialización de 115,440 toneladas.

Presentaciones del producto.

Los compradores demandan el producto en cajas de cartón con una capacidad de 28 Kilogramos, con una entrega mínima de 30 toneladas.

El piloncillo está comercializado en tres presentaciones, las cuales determinan su precio en el mercado:

· Piloncillo moreno.- El color es oscuro como resultado de bajos estándares de calidad en los procesos productivos y en la caña utilizada.

· Piloncillo Comercial.- El color es café y no se detentan residuos de basura, dado que se utilizan procesos de filtrado en el jugo dentro del trapiche.

· Piloncillo claro o de primera.- El color es blanco y su consistencia es dura por la alta concentración de azúcares que se tienen en el producto final y los procesos de decantación con que cuenta el trapiche.
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Gráfica. Presentación del piloncillo comercializado.

Dado que en la mayoría de los trapiches existentes en el país se utilizan procesos tradicionales y maquinaria en acero para la producción del piloncillo la calidad del producto es baja, abarcando el 50% del volumen de comercialización estimado para los 20 distribuidores visitados, el 30% es para la presentación color café y solo el 20% es para el color claro, elaborado con tecnología de acero inoxidable y cumpliendo las normas de inocuidad.

Análisis de precios.

El piloncillo al ser un producto homogéneo y en un mercado competitivo, deja el establecimiento de su precio a la oferta y demanda del producto. A continuación se muestra una tabla comparativa con el precio por kilogramo en la central de abastos de la Ciudad de México tomada del SNIM, (Sistema Nacional de Información de Mercados).

	
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Enero
	$3.85
	$4.09
	$4.80
	$4.70
	$5.00
	$6.90

	Febrero
	$3.20
	$3.42
	$4.00
	$3.75
	$4.20
	$7.50

	Marzo
	$2.95
	$3.14
	$3.70
	$3.75
	$3.90
	

	Abril
	$2.55
	$2.74
	$3.20
	$3.40
	$4.00
	

	Mayo
	$2.40
	$2.55
	$3.00
	$3.10
	$4.30
	

	Junio
	$2.60
	$2.75
	$3.20
	$3.25
	$5.25
	

	Julio
	$2.80
	$2.90
	$3.50
	$3.50
	$6.00
	

	Agosto
	$3.20
	$3.39
	$4.00
	$4.50
	$6.00
	

	Septiembre
	$3.34
	$3.50
	$4.20
	$5.60
	$6.50
	

	Octubre
	$3.60
	$3.85
	$4.50
	$5.80
	$6.70
	

	Noviembre
	$3.85
	$4.10
	$4.80
	$6.00
	$7.00
	

	Diciembre
	$4.10
	$4.30
	$5.00
	$6.50
	$7.00
	


Fuente: Precio promedio Central de Abastos de Iztapalapa, Ciudad de México. SNIM.- Piloncillo Claro
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En el 2003 ante los impuestos establecidos por la Secretaría de Economía a los productos endulzados con alta fructuosa, se incremento la demanda de azúcar en el mercado nacional, lo cual provoco que los ingenios incrementarán su capacidad de molienda y adquirieran cañas adicionales a las contratadas, disminuyendo así las cañas disponibles para la producción de piloncillo, adicionalmente las inundaciones en diferentes Estados de la República disminuyeron la oferta de caña, provocando un incremento sustancial en los precios, el cual se conserva hasta la primera quincena de Febrero de 2004, con un precio por el piloncillo color claro de $7.50 pesos el kilogramo.

Para el mercado de Estados Unidos se realizó una consulta en la pagina de la empresa www.Mexgrocer.com, dedicada a la comercialización por Internet de especies y productos de la cocina mexicana manejando un precio de $1.75 dólares por el piloncillo en presentación de 12 Onzas, lo que equivale a 350 gramos y un precio por kilogramo de $5.00 dólares, de esta manera se puede apreciar lo atractivo del mercado latino residente en el vecino país del norte.

El precio promedio al consumidor final oscila en un rango de $7 a $9 pesos por kilo, dependiendo del mes que se trate.

A continuación se presenta un cuadro con precios y márgenes de comercialización en e mercado nacional por kilogramo:

	
	Precio
	Margen %
	Margen Total

	PRODUCTOR
	
	
	

	MAYORISTA
	$5.50
	8%
	

	MINORISTA
	$5.98
	20% 
	$1.97

	CONSUMIDOR
	$7.47
	
	26.37%


Plazos de pago.

El plazo máximo de pago es 60 días después de que se recibió el piloncillo en la bodega del distribuidor, el cual se maneja con los compradores en la Cd. de México y el Estado de Veracruz.

En el resto de los Estados el plazo de crédito que se maneja son 30 días, sin embargo el volumen de comercialización es menor.

Origen de la producción.

Actualmente en México existen trapiches en varios estados, siendo los principales: Veracruz en la zona de Huatusco y Córdoba, Nayarit, Estado de México y Morelos, predominando las instalaciones basado en motores de combustión interna y energía eléctrica. 

De los distribuidores encuestados se obtuvo la siguiente información:

En la Cd. de México se recibe piloncillo de los Estados de Guerrero, Morelos y Veracruz, por ser el centro de distribución más grande del país.

El Estado de Veracruz es autosuficiente en la producción de piloncillo y los excedentes son colocados al resto del país a través de la ciudad de México principalmente.

En Nayarit, existe un trapiche que abastece la demanda en la zona y ante la escasez en la producción se solicitan a la Cd. de México las toneladas necesarias para satisfacer la demanda.

A continuación se presenta un cuadro con el valor total de la producción de piloncillo: 

	ESTADISTICAS DE CONTABILIDAD NACIONAL

	SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES

	VALOR AGREGADO BRUTO, EN VALORES BAsiCOS POR RAMA y GRUPOS

	DE ACTIVIDAD ECONOMICA A PRECIOS CONSTANTES DE 1993 16 AZUCAR 

	(MILES DE PESOS A PRECIOS DE 1993) 

	PERIODO
	 PILONCILLO O PANELA 

	1988
	$21,552

	1989
	$20,937

	1990
	$20,109

	1991
	$22,499

	1992
	$22,972

	1993
	$23,658

	1994
	$20,795

	1995
	$24,101

	1996
	$24,438

	1997
	$26,246

	1998
	$27,296

	1999
	$25,958


Conforme a la encuesta mensual de bienes y servicios publicidad por el INEGI, en el 2003 la agroindustria azucarera se concentraba en 15 de los 32 estados del país. Veracruz concentra el 36% de la planta productiva de azúcar, Jalisco el 9.8%, San Luis Potosí, Oaxaca,. Sinaloa, Tabasco y Michoacán el 6.6% cada uno; y Quintana Roo, Colima y Campeche el 1.6% en forma individual. A la par se desarrolla la industria del piloncillo ya que ambas utilizan la caña de azúcar como el principal insumo para sus procesos.

Tipificación de los demandantes.

El piloncillo como producto final esta orientado a las clases populares, por lo cual sus clientes potenciales se ubican en el estrato socioeconómico de medio bajo a bajo. 

En el mercado nacional el mayor centro de consumo es la ciudad de México, mientras que en los Estados Unidos de Norteamérica los clientes potenciales se ubican en aquellos Estados con población de origen latino. Se planea en los últimos meses del 2004 la búsqueda de contactos comerciales en los mercados de exportación.

Al menudeo en el mercado nacional, el producto se comercializa por kilos, mientras que en el extranjero las transacciones se realizan por libras. 

PRINCIPALES CONCLUSIONES.

· Gracias a la realización del presente estudio de mercado se logro realizar el contacto con la empresa:

NOMBRE: COBASA, DISTRIBUIDORA DE PILONCILLOS, MERCADO DE ABASTOS

REPRESENTANTE LEGA: SR. HÉCTOR BARAJAS REYNAGA

DIRECCIÓN: COMERCIAL DE ABASTOS LOCAL E – 1, CALZADA LÁZARO CARDENAS # 2305, C. P. 44920

GUADALAJARA, JALISCO.

TEL: (01 33) 36713644; 31204919; FAX: (01 33) 33434938

La mencionada empresa adquirió la producción total de los seis trapiches a un precio promedio de $5.5 pesos el kilogramo y ha suscrito contratos a futuro con la Empresa Integradora para la adquisición del 100% de la producción para los siguientes años.

Sin la realización del estudio de mercado la colocación del producto en el mercado final de consumidor se habría realizado en un mayor plazo, dado que los volúmenes de compra de otros distribuidores con mejores al manejado por la empresa COBASA.
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Premisas

		CRECE QUINTANA ROO

		Premisas de Proyección.

		PRODUCTORES INDUSTRIALES DE CAÑA DE AZUCAR

		Y SUS DERIVADOS DE QUINTANA ROO, S. A. DE C. V.

		"PICADQSA"

		Ventas		La empresa integradora comercializará por cuenta de los socios, la producción de piloncillo por tonelada a un precio promedio de $5,500.00 pesos para el mercado nacional y de $9,000.00 pesos para el mercado extranjero, servicio por el cual obtendrá una co

				La adquisición de un Tractocamión permitirá generar ingresos por concepto de fletes de la Ciudad de México hacia destinos en el sureste de la República: Tabasco, Campeche, Yucatán y Quintana Roo

				La cuota promedio por flete será de $13,981 más IVA, proyectando realizar 8 viajes por mes. 4 hacia la ciudad de México cargado con piloncillo y el regreso hacia Quintana Roo con carga de otras empresas.

				Conforme a la experiencia de la zafra de varios años por parte de los socios se determinarón los siguientes meses para detener la producción:

				Mes		Causa

				Julio		Temporal de lluvias, lo cual disminuye el contenido de sacarosa y la calidad del piloncillo.

				Agosto

				Septiembre

				Octubre

				El precio promedio de venta de referencia para este estudio es de $5,500.00 por tonelada, ya que en el año varia desde $3,700.00 hasta $6,300.00, determinado en base a los precios de la Central de Abastos de la Cd. de México, para la exportación el precio

				El 90% de los ingresos de la empresa integradora debe provenir de operaciones con sus socios, el 10% restante de operaciones con empresa no asociadas.

				La empresa integradora aperturará líneas de crédito para capital de trabajo en los meses en los que el precio este bajo, para almacenar producto y vender cuando los precios permitan obtener mejores márgenes de contribución.

		Costo de Ventas:		El costo de ventas se determina como la suma de los egresos por compras de materia prima, mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricación. Manejando un costo de producción de $4,405 pesos para el primer año y de $3,295 pesos para el segundo añ

		Gastos de operación		Se integran principalmente por los gastos de personal, comisiones, cuotas y demás egresos propios de la actividad diaria en el comercio. Estos se hacen en una parte fija y en otra variable dependiendo de los resultados del negocio. Principalmente los gast

		Pago de ISR:		Conforme a la miscelanea fiscal para el 2003 y la Ley del Impuesto Sobre la Renta la tasa a pagar para el 2003 seá de 34%, disminuyendo cada año hasta llegar a 32% en el 2005. Siendo la base de contribución el flujo de efectivo neto de la empresa integrad

		Pago de IMPAC:		El 2% del impuesto al activo se pagará a partir del ejercicio de 2005, ya que la ley otorga una exención de dos años posteriores a la fecha de inicio de operaciones.

		Pago de Dividendos:		La empresa repartira dividendos sobre cuotas establecidas para cada socio despues de que el capital social fijo alcance la cantidad de un millón de pesos, y cada socio se ocupará del pago del ISR correspondiente.





Alianza

		PRODUCTORES INDUSTRIALES DE CAÑA DE AZUCAR

		Y SUS DERIVADOS DE QUINTANA ROO, S. A. DE C. V.

		"PICADQSA"

		PRESUPUESTO DE INVERSION

		CONCEPTO		UNIDAD		CANTIDAD		C. TOTAL		BANCO		PRODUCTOR

		MAQUINARIA Y EQUIPO						660,000.00		594,000.00		66,000.00

		Suajadora de carton		Unidad		1		60,000.00		54,000.00		6,000.00

		Equipo de Decantación		Lote		1		600,000.00		540,000.00		60,000.00

		CAPITAL DE TRABAJO						1,300,000.00		1,170,000.00		130,000.00

		Capital de trabajo		Compras		1		1,300,000.00		1,170,000.00		130,000.00

		COSTOS ADMINISTRATIVOS						600,000.00		540,000.00		60,000.00

		Gerente general		Sueldo anual		1		192,000.00		172,800.00		19,200.00

		Getente de campo		Sueldo anual		1		96,000.00		86,400.00		9,600.00

		Gerente administrativo		Sueldo anual		1		96,000.00		86,400.00		9,600.00

		Secretaria		Sueldo anual		1		60,000.00		54,000.00		6,000.00

		Auxiliar de contabilidad		Sueldo anual		1		48,000.00		43,200.00		4,800.00

		Almacenista		Sueldo anual		1		48,000.00		43,200.00		4,800.00

		Asesoria		Sueldo anual		1		60,000.00		54,000.00		6,000.00

		TOTAL						2,560,000.00		2,304,000.00		256,000.00

		FINANCIAMIENTO REFACCIONARIO

		MONTO DEL PROYECTO		$660,000		100%

		FINANCIAMIENTO BANCARIO		$594,000		90%

		APORTACION PRODUCTOR		$66,000		10%

		PROYECTO		$   660,000		100%

		APORT PRODUCTOR		$   66,000		10%

		MONTO DEL FINANCIAMIENTO		$   594,000		90%

		GARANTIA LIQUIDA AL 40%		$   237,576		40.00%

		FIRCO PAASFIR 10%		$   59,400		10.00%

		ALIANZA PARA EL CAMPO		$   160,000		26.94%

		PRODUCTOR		$   18,176		3.06%

		GARANTIA FIRA 63%		$   374,220		63.00%

		APORTACION PRODUCTOR		$   84,176

		FINANCIAMIENTO AVIO

		MONTO DEL PROYECTO		$1,900,000		100%

		FINANCIAMIENTO BANCARIO		$1,710,000		90%

		APORTACION PRODUCTOR		$190,000		10%

		PROYECTO		$   1,900,000		100%

		APORT PRODUCTOR		$   190,000		10%

		MONTO DEL FINANCIAMIENTO		$   1,710,000		90%

		GARANTIA LIQUIDA AL 40%		$   684,037		40.00%

		FIRCO (FOMAGRO)		$   500,000		29.24%

		ALIANZA PARA EL CAMPO		$   176,000		10.29%

		PRODUCTOR		$   8,037		0.47%

		GARANTIA FIRA 63%		$   1,077,300		63.00%

		APORTACION PRODUCTOR		$   198,037





SacXan

		EL TUCAN DE SAC XAN, S. P. R. DE R. L.

		PRESUPUESTO DE INVERSION ALIANZA PARA EL CAMPO

		CONCEPTO		UNIDAD		CANTIDAD		C. TOTAL		BANCO		PRODUCTOR

		MAQUINARIA Y EQUIPO						$511,667		$460,500		$51,167

		Adq. Bomba sumergible, 10 HP		Unidad		1		$16,967		$15,270		$1,697

		Equipamiento de Bombas		Lote		1		$60,000		$54,000		$6,000

		Cachaceros de acero inoxidable		Lote		1		$15,500		$13,950		$1,550

		Inductor de bagazo		Unidad		1		$20,000		$18,000		$2,000

		Carreton		Unidad		2		$81,000		$72,900		$8,100

		Mantenimiento de tractor marca International		Unidad		1		$100,000		$90,000		$10,000

		Moldes		Lote		1		$12,000		$10,800		$1,200

		Ajuste de molino, sistema de alimentación y grua		Varios		1		$206,200		$185,580		$20,620

		COMPLEMENTO DE NAVES						$29,250		$26,325		$2,925

		Techado de área de alimentación de hornos		Lote		1		$29,250		$26,325		$2,925

		AVIO COSTO DE OPERACIÓN						$1,208,232		$1,087,409		$120,823

		Capital de trabajo						$1,208,232		$1,087,409		$120,823

		Total						$1,749,149		$1,574,234		$174,915

		FINANCIAMIENTO REFACCIONARIO

		MONTO DEL PROYECTO		$540,917		100%

		FINANCIAMIENTO BANCARIO		$486,825		90%

		APORTACION PRODUCTOR		$54,092		10%

		PROYECTO		$   540,917		100%

		APORT PRODUCTOR		$   54,092		10%

		MONTO DEL FINANCIAMIENTO		$   486,825		90%

		GARANTIA LIQUIDA AL 40%		$   194,753		40.00%

		FIRCO PAASFIR 10%		$   48,683		10.00%

		ALIANZA PARA EL CAMPO		$   130,200		26.74%

		PRODUCTOR		$   15,871		3.26%

		GARANTIA FIRA 63%		$   306,700		63.00%

		APORTACION PRODUCTOR		$   69,962

		FINANCIAMIENTO AVIO

		MONTO DEL PROYECTO		$1,208,232		100%

		FINANCIAMIENTO BANCARIO		$1,087,409		90%

		APORTACION PRODUCTOR		$120,823		10%

		PROYECTO		$   1,208,232		100%

		APORT PRODUCTOR		$   120,823		10%

		MONTO DEL FINANCIAMIENTO		$   1,087,409		90%

		GARANTIA LIQUIDA AL 40%		$   434,969		40.00%

		FIRCO PAASFIR 10%		$   108,741		10.00%

		ALIANZA PARA EL CAMPO		$   289,800		26.65%

		PRODUCTOR		$   36,428		3.35%

		GARANTIA FIRA 63%		$   685,068		63.00%

		APORTACION PRODUCTOR		$   157,251





Sabidos

		GRUPO SOL AZTECA, S. P. R. DE R. I.

		PRESUPUESTO DE INVERSION

		CONCEPTO		UNIDAD		CANTIDAD		C. TOTAL		BANCO		PRODUCTOR		ALIANZA 04

		MAQUINARIA Y EQUIPO						$914,772		$660,488		$73,388		$180,897

		Adq. 1 Bombas sumergibles, 10 HP		Unidad		1		$16,967		$15,270		$1,697

		Equipamiento de Bombas		Lote		1		$60,000		$54,000		$6,000

		Cachacero de acero inoxidable		Unidad		1		$15,500		$13,950		$1,550

		Carreton		Lote		2		$81,000		$72,900		$8,100

		Tractor agrícola		Unidad		1		$361,793		$162,807		$18,090		$180,897

		Moldes		Lote		1		$12,000		$10,800		$1,200

		Ajuste molino, sistema de alimentación y grua		Lote		1		$367,512		$330,761		$36,751

		COMPLEMENTO DE NAVES						$29,250		$26,325		$2,925		$0

		Techado de área de alimentación de hornos		Lote		1		$29,250		$26,325		$2,925

		AVIO COSTO DE OPERACIÓN						$901,555		$811,400		$90,156		$0

		Capital de trabajo						$901,555		$811,400		$90,156

		Total						$1,845,577		$1,498,213		$166,468		$180,897

		FINANCIAMIENTO REFACCIONARIO

		MONTO DEL PROYECTO		$944,022		100%

		FINANCIAMIENTO BANCARIO		$686,813		73%

		APORTACION PRODUCTOR		$76,313		8%

		APORTACION ALIANZA 04		$180,897		19%

		PROYECTO		$   944,022		100%

		APORT PRODUCTOR		$   76,313		8%

		APORT ALIANZA *		$   180,897		19%

		FINANCIAMIENTO REFACCIONARIO		$   686,813		73%

		GARANTIA LIQUIDA AL 40%		$   274,725		40.00%

		FIRCO PAASFIR 10%		$   68,681		10.00%

		ALIANZA PARA EL CAMPO		$   193,200		28.13%

		PRODUCTOR		$   12,843		1.87%

		GARANTIA FIRA 63%		$   432,692		63.00%

		APORTACION PRODUCTOR		$   89,156

		* Contratado pero condicionado a la autorización del programa ALIANZA PARA EL CAMPO 2004

		FINANCIAMIENTO AVIO

		MONTO DEL PROYECTO		$901,555		100%

		FINANCIAMIENTO BANCARIO		$811,400		90%

		APORTACION PRODUCTOR		$90,156		10%

		PROYECTO		$   901,555		100%

		APORT PRODUCTOR		$   90,156		10%

		MONTO DEL FINANCIAMIENTO		$   811,400		90%

		GARANTIA LIQUIDA AL 40%		$   324,574		40.00%

		FIRCO PAASFIR 10%		$   81,140		10.00%

		ALIANZA PARA EL CAMPO		$   226,800		27.95%

		PRODUCTOR		$   16,634		2.05%

		GARANTIA FIRA 63%		$   511,182		63.00%

		APORTACION PRODUCTOR		$   106,789





Cocoyol

		PIONEROS DE COCOYOL, S. P. R. DE R. I.

		PRESUPUESTO DE INVERSION

		CONCEPTO		UNIDAD		CANTIDAD		C. TOTAL		BANCO		PRODUCTOR		ALIANZA 04

		MAQUINARIA Y EQUIPO						$797,260		$554,727		$61,636		$180,897

		Adq. Bomba sumergible, 10 HP		Unidad		1		$16,967		$15,270		$1,697

		Equipamiento de Bomba		Lote		1		$60,000		$54,000		$6,000

		Cachacero de acero inoxidable		Unidad		1		$15,500		$13,950		$1,550

		Carretones		Lote		2		$81,000		$72,900		$8,100

		Tractor agrícola		Unidad		1		$361,793		$162,807		$18,090		$180,897

		Moldes		Lote		1		$12,000		$10,800		$1,200

		Ajuste de molino, sistema de alimentación y grua		Lote		1		$250,000		$225,000		$25,000

		COMPLEMENTO DE NAVES						$29,250		$26,325		$2,925		$0

		Techado de área de alimentación de hornos		Lote		1		$29,250		$26,325		$2,925

		AVIO COSTO DE OPERACIÓN						$1,300,100		$1,170,090		$130,010		$0

		Capital de trabajo						$1,300,100		$1,170,090		$130,010

		Total						$2,126,610		$1,751,142		$194,571		$180,897

		FINANCIAMIENTO REFACCIONARIO

		MONTO DEL PROYECTO		$826,510		100%

		FINANCIAMIENTO BANCARIO		$581,052		70%

		APORTACION PRODUCTOR		$64,561		8%

		APORTACION ALIANZA 04		$180,897		22%

		PROYECTO		$   826,510		100%

		APORT PRODUCTOR		$   64,561		8%

		APORT ALIANZA *		$   180,897		22%

		FINANCIAMIENTO REFACCIONARIO		$   581,052		70%

		GARANTIA LIQUIDA AL 40%		$   232,440		40.00%

		FIRCO PAASFIR 10%		$   58,105		10.00%

		ALIANZA PARA EL CAMPO		$   138,600		23.85%

		PRODUCTOR		$   35,735		6.15%

		GARANTIA FIRA 63%		$   366,063		63.00%

		APORTACION PRODUCTOR		$   100,296

		* Contratado pero condicionado a la autorización del programa ALIANZA PARA EL CAMPO 2004

		FINANCIAMIENTO AVIO

		MONTO DEL PROYECTO		$1,300,100		100%

		FINANCIAMIENTO BANCARIO		$1,170,090		90%

		APORTACION PRODUCTOR		$130,010		10%

		PROYECTO		$   1,300,100		100%

		APORT PRODUCTOR		$   130,010		10%

		MONTO DEL FINANCIAMIENTO		$   1,170,090		90%

		GARANTIA LIQUIDA AL 40%		$   468,029		40.00%

		FIRCO PAASFIR 10%		$   117,009		10.00%

		ALIANZA PARA EL CAMPO		$   281,400		24.05%

		PRODUCTOR		$   69,620		5.95%

		GARANTIA FIRA 63%		$   737,157		63.00%

		APORTACION PRODUCTOR		$   199,630





Sta. Rosa

		GRUPO ZONA LIMITROFE, S. P. R. DE R. I.

		PRESUPUESTO DE INVERSION

		CONCEPTO		UNIDAD		CANTIDAD		C. TOTAL		BANCO		PRODUCTOR		ALIANZA 04

		MAQUINARIA Y EQUIPO						$1,031,760		$765,777		$85,086		$180,897

		Generador de corriente 50 HP, Diesel		Unidad		1		$150,000		$135,000		$15,000

		Adq. De Bomba sumergible de 10 HP		Unidad		1		$16,967		$15,270		$1,697

		Equipamiento de bomba		Lote		1		$60,000		$54,000		$6,000

		Cachaceros de acero inoxidable		Lote		1		$15,500		$13,950		$1,550

		Carreton		Unidad		3		$121,500		$109,350		$12,150

		Tractor agrícola		Unidad		1		$361,793		$162,807		$18,090		$180,897

		Moldes		Lote		1		$12,000		$10,800		$1,200

		Ajuste de molino, sistema de alimentación y grua		Varios		1		$294,000		$264,600		$29,400

		COMPLEMENTO DE NAVES						$29,250		$26,325		$2,925		$0

		Techado de área de alimentación de hornos		Lote		1		$29,250		$26,325		$2,925

		AVIO COSTO DE OPERACIÓN						$1,101,500		$991,350		$110,150		$0

		Capital de trabajo						$1,101,500		$991,350		$110,150

		Total						$2,162,510		$1,783,452		$198,161		$180,897

		FINANCIAMIENTO REFACCIONARIO

		MONTO DEL PROYECTO		$1,061,010		100%

		FINANCIAMIENTO BANCARIO		$792,102		75%

		APORTACION PRODUCTOR		$88,011		8%

		APORTACION ALIANZA 04		$180,897		17%

		PROYECTO		$   1,061,010		100%

		APORT PRODUCTOR		$   88,011		8%

		APORT ALIANZA *		$   180,897		17%

		FINANCIAMIENTO REFACCIONARIO		$   792,102		75%

		GARANTIA LIQUIDA AL 40%		$   343,220		43.33%

		FIRCO PAASFIR 20%		$   158,420		20.00%

		ALIANZA PARA EL CAMPO		$   184,800		23.33%

		PRODUCTOR				0.00%

		GARANTIA FIRA 63%		$   499,024		275.86%

		APORTACION PRODUCTOR		$   88,011

		* Contratado pero condicionado a la autorización del programa ALIANZA PARA EL CAMPO 2004

		FINANCIAMIENTO AVIO

		MONTO DEL PROYECTO		$1,101,500		100%

		FINANCIAMIENTO BANCARIO		$991,350		90%

		APORTACION PRODUCTOR		$110,150		10%

		PROYECTO		$   1,101,500		100%

		APORT PRODUCTOR		$   110,150		10%

		MONTO DEL FINANCIAMIENTO		$   991,350		90%

		GARANTIA LIQUIDA AL 40%		$   433,470		43.73%

		FIRCO PAASFIR 20%		$   198,270		20.00%

		ALIANZA PARA EL CAMPO		$   235,200		23.73%

		PRODUCTOR				0.00%

		GARANTIA FIRA 63%		$   624,551		63.00%

		APORTACION PRODUCTOR		$   110,150





Consolida

		PRODUCTORES INDUSTRIALES DE CAÑA DE AZUCAR

		Y SUS DERIVADOS DE QUINTANA ROO, S. A. DE C. V.

		"PICADQSA"

		PRESUPUESTO DE INVERSION CONSOLIDADO

		CONCEPTO		UNIDAD		CANTIDAD		C. UNITARIO		C. TOTAL		BANCO		PRODUCTOR		ALIANZA 04

		MAQUINARIA Y EQUIPO								$3,915,460		$3,035,493		$337,277		$542,690

		Suajadora de carton		Unidad		1		$60,000		$60,000		$54,000		$6,000

		Finiquito Tinas de acero inoxidable		Lote		1		$600,000		$600,000		$540,000		$60,000

		Generador de corriente 50 HP, Diesel		Unidad		1		$150,000		$150,000		$135,000		$15,000

		Adq. Bomba sumergible, 10 HP		Bomba		4		$16,967		$67,869		$61,082		$6,787

		Equipamiento de Bombas		Lote		4		$60,000		$240,000		$216,000		$24,000

		Cachaceros de acero inoxidable		Lote		4		$15,500		$62,000		$55,800		$6,200

		Inductor de bagazo		Unidad		1		$20,000		$20,000		$18,000		$2,000

		Carreton		Unidad		9		$40,500		$364,500		$328,050		$36,450

		Mantenimiento de tractor marca International		Unidad		1		$100,000		$100,000		$90,000		$10,000

		Tractor agrícola		Unidad		3		$361,793		$1,085,379		$488,421		$54,269		$542,690

		Moldes		Lote		4		$12,000		$48,000		$43,200		$4,800

		Ajuste de molino, sistema de alimentación y grua		Varios		4		N/A		$1,117,712		$1,005,941		$111,771

		COMPLEMENTO DE NAVES						$29,250		$117,000		$105,300		$11,700

		Techado de área de alimentación de hornos		Lote		4		$29,250		$117,000		$105,300		$11,700

		AVIO COSTOS DE OPERACIÓN								$6,411,387		$5,770,248		$641,139		- 0

		Capital de trabajo				5		N/A		$6,411,387		$5,770,248		$641,139

		TOTAL								$10,443,847		$8,911,041		$990,116		$542,690

		FINANCIAMIENTO REFACCIONARIO

		MONTO DEL PROYECTO		$4,032,460		100%

		FINANCIAMIENTO BANCARIO		$3,140,793		78%

		APORTACION PRODUCTOR		$348,977		9%

		APORTACION ALIANZA 04		$542,690		13%

		PROYECTO		$   4,032,460		100%

		APORT PRODUCTOR		$   348,977		9%

		APORT ALIANZA *		$   542,690		13%

		FINANCIAMIENTO REFACCIONARIO		$   3,140,793		78%

		GARANTIA LIQUIDA AL 40%		$   1,282,715		40.84%

		FIRCO PAASFIR		$   393,290		12.52%

		ALIANZA PARA EL CAMPO		$   806,800		25.69%

		PRODUCTOR		$   82,625		2.63%

		GARANTIA FIRA 63%		$   1,978,700		63.00%

		APORTACION PRODUCTOR		$   431,602

		* Contratado pero condicionado a la autorización del programa ALIANZA PARA EL CAMPO 2004

		FINANCIAMIENTO AVIO

		MONTO DEL PROYECTO		$6,411,387		100%

		FINANCIAMIENTO BANCARIO		$5,770,248		90%

		APORTACION PRODUCTOR		$641,139		10%

		PROYECTO		$   6,411,387		100%

		APORT PRODUCTOR		$   641,139		10%

		MONTO DEL FINANCIAMIENTO		$   5,770,248		90%

		GARANTIA LIQUIDA AL 40%		$   2,345,079		40.64%

		FIRCO FOMAGRO/PAASFIR		$   1,005,160		17.42%

		ALIANZA PARA EL CAMPO		$   1,209,200		20.96%

		PRODUCTOR		$   130,719		2.27%

		GARANTIA FIRA 63%		$   3,635,256		63.00%

		APORTACION PRODUCTOR		$   771,858





Calendario

		CRECE QUINTANA ROO

		CALENDARIO DE CONSTRUCCION DE LA OBRA CIVIL

		Y LA ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPOS

		Conceptos de inversión

				Feb-04		Mar-04		Apr-04

		Aportación de terreno

		Obra civil (Edificio)		50%

		Equipo de transporte		100.0%

		Maquinaria de proceso		100.0%

		Equipo de computo		100.0%

		Equipo de Oficina		100.0%

		Equipo auxiliar

		Plan de negocios trapiche

		Constitución Jurídica

		Capacitación de personal

		Puesta en marcha

		Plan de negocios Integradora		100.0%

		Constitución Jurídica

		Capacitación de personal

		Puesta en marcha

		Caja y bancos		100.0%

		Cuentas por cobrar		100.0%

		Cuentas por pagar		100.0%

		Inventarios de:

		- Materias primas

		- Producto terminado

		- Combustible - lubricantes

		Conceptos de inversión

				Feb-04		Mar-04		Apr-04

		Aportación de terreno

		Obra civil (Edificio)

		Equipo de transporte

		Maquinaria de proceso

		Equipo de computo

		Equipo de Oficina

		Equipo auxiliar

		Plan de negocios

		Constitución Jurídica

		Capacitación de personal

		Puesta en marcha

		Plan de negocios Integradora

		Constitución Jurídica

		Capacitación de personal

		Puesta en marcha

		Caja y bancos

		Cuentas por cobrar

		Cuentas por pagar

		Inventarios de:

		- Materias primas

		- Producto terminado

		- Combustible - lubricantes





CostoProd

		CRECE QUINTANA ROO

		CEDULA PARA DETERMINAR EL COSTO DE PRODUCCION POR TONELADA

		COSTO DE MATERIA PRIMA

		CONCEPTO		Cantidad		Unidad med		Costo unitario		Nacional		Exportación

		Caña (Ton)		10		Ton		$   200.00		$   2,000.00		$   2,000.00

		Carton Nacional (Cajas)		33		Cajas		$   4.00		$   132.00

		Carton Exportación (Cajas)		33		Cajas		$   4.50				$   148.50

		Cal		3		Kilo		$   5.10		$   15.30		$   15.30

		Combustibles (Gasolina)		3		Litro		$   5.20		$   16.02		$   16.02

		Grasas Vegetales		1		Litro		$   10.20		$   10.20		$   10.20

		Cinta canela		1		Rollo		$   3.70		$   3.70		$   3.70

		TOTAL								$   2,177.22		$   2,193.72

		COSTO DE MANO DE OBRA

		CONCEPTO		Cantidad		Unidad med		Costo unitario		Nacional		Exportación

		Mano de obra directa		16		Personas		$   62.50		$   1,000.00		$   1,000.00

		GASTOS DE FABRICACION

		CONCEPTO		Cantidad		Unidad med		Costo unitario		Nacional		Exportación

		Electricidad		1		Watt		$   109.10		$   109.10		$   109.10

		Maniobra a bodega		1		Viaje		$   30.00		$   30.00		$   30.00

		Maniobra a la venta		1		Viaje		$   30.00		$   30.00		$   30.00

		Flete		1		Servicio		$   698.20		$   698.20		$   698.20

		Almacen		1		Servicio		$   360.00		$   360.00		$   360.00

		TOTAL								$   1,227.30		$   1,227.30

		Costo de producción								$   4,404.52		$   4,421.02





Producción

		PROGRAMA DE PRODUCCIÓN

		(TONELADAS DE PILONCILLO)

		Precio de venta nacional por Ton.		$   5,500.00

		Precio de venta exportación por Ton.		$   9,000.00

		Precio de venta melaza por Ton.		$   700.00

		Precio arrastre de caña por Ton.		$   35.00

		Toneladas por hasta zafra 2004-2005		4

		Toneladas por hasta zafra 2005-2006		5

		Toneladas por hasta zafra 2005-2006		Capacidad de trapiche

				Jan-04		Feb-04		Mar-04		Apr-04		May-04		Jun-04		Jul-04		Aug-04		Sep-04		Oct-04		Nov-04		Dec-04		Total		Jan-05		Feb-05		Mar-05		Apr-05		May-05		Jun-05		Jul-05		Aug-05		Sep-05		Oct-05		Nov-05		Dec-05		Total		Jan-06		Feb-06		Mar-06		Apr-06		May-06		Jun-06		Jul-06		Aug-06		Sep-06		Oct-06		Nov-06		Dec-06		Total		Jan-07		Feb-07		Mar-07		Apr-07		May-07		Jun-07		Jul-07		Aug-07		Sep-07		Oct-07		Nov-07		Dec-07		Total		Jan-08		Feb-08		Mar-08		Apr-08		May-08		Jun-08		Jul-08		Aug-08		Sep-08		Oct-08		Nov-08		Dec-08		Total		Jan-09		Feb-09		Mar-09		Apr-09		May-09		Jun-09		Jul-09		Aug-09		Sep-09		Oct-09		Nov-09		Dec-09		Total		Jan-10		Feb-10		Mar-10		Apr-10		May-10		Jun-10		Jul-10		Aug-10		Sep-10		Oct-10		Nov-10		Dec-10		Total

		Dias por trabajar						27		26		25												26		19		123		25		24		27		26		26		26										24		19		197		26		24		27		25		26		26										24		19		197		26		24		27		25		26		26										25		19		198		26		25		26		26		27		25										24		19		198		26		24		26		26		25		26										25		19		197		25		24		27		26		25		26										26		19		198

		TONELADAS DE PILONCILLO						432		416		400												416		304		1968		400		384		432		416		416		416										480		380		3324		520		480		540		500		520		520										552		437		4069		598		552		621		575		598		598										650		494		4686		676		650		676		676		702		650										648		513		5191		702		648		702		702		675		702										675		513		5319		675		648		729		702		675		702										702		513		5346

		El Tucan de Sac Xan, S. P. R. de R. L. (8)						108		104		100												104		76		492		100		96		108		104		104		104										120		95		831		130		120		135		125		130		130										144		114		1028		156		144		162		150		156		156										175		133		1232		182		175		182		182		189		175										168		133		1386		182		168		182		182		175		182										175		133		1379		175		168		189		182		175		182										182		133		1386

		Grupo Sol Azteca, S. P. R. de R. I. (8)						108		104		100												104		76		492		100		96		108		104		104		104										120		95		831		130		120		135		125		130		130										144		114		1028		156		144		162		150		156		156										175		133		1232		182		175		182		182		189		175										168		133		1386		182		168		182		182		175		182										175		133		1379		175		168		189		182		175		182										182		133		1386

		Pioneros de Cocoyol, S. P. R. de R. I. (9)						108		104		100												104		76		492		100		96		108		104		104		104										120		95		831		130		120		135		125		130		130										144		114		1028		156		144		162		150		156		156										175		133		1232		182		175		182		182		189		175										192		152		1429		208		192		208		208		200		208										200		152		1576		200		192		216		208		200		208										208		152		1584

		Grupo Zona Limitrofe, S. P. R. de R. I. (6)						108		104		100												104		76		492		100		96		108		104		104		104										120		95		831		130		120		135		125		130		130										120		95		985		130		120		135		125		130		130										125		95		990		130		125		130		130		135		125										120		95		990		130		120		130		130		125		130										125		95		985		125		120		135		130		125		130										130		95		990

		TONELADAS DE MELAZA						43		42		40												42		30		197		40		38		43		42		42		42										48		38		332		52		48		54		50		52		52										55		44		407		60		55		62		58		60		60										65		49		469		68		65		68		68		70		65										65		51		519		70		65		70		70		68		70										68		51		532		68		65		73		70		68		70										70		51		535

		TONELADAS TRACTOR						4,320		4,160		4,000												4,160		3,040		19,680		4,000		3,840		4,320		4,160		4,160		4,160										4,800		3,800		33,240		5,200		4,800		5,400		5,000		5,200		5,200										5,520		4,370		40,690		5,980		5,520		6,210		5,750		5,980		5,980										6,500		4,940		46,860		6,760		6,500		6,760		6,760		7,020		6,500										6,480		5,130		51,910		7,020		6,480		7,020		7,020		6,750		7,020										6,750		5,130		53,190		6,750		6,480		7,290		7,020		6,750		7,020										7,020		5,130		53,460

		Capacidad instalada (%)						51.61%		51.61%		51.61%												51.61%		51.61%		51.61%		51.61%		51.61%		51.61%		51.61%		51.61%		51.61%										64.52%		64.52%		54.43%		64.52%		64.52%		64.52%		64.52%		64.52%		64.52%										74.19%		74.19%		66.63%		74.19%		74.19%		74.19%		74.19%		74.19%		74.19%										83.87%		83.87%		76.34%		83.87%		83.87%		83.87%		83.87%		83.87%		83.87%										87.10%		87.10%		84.57%		87.10%		87.10%		87.10%		87.10%		87.10%		87.10%										87.10%		87.10%		87.10%		87.10%		87.10%		87.10%		87.10%		87.10%		87.10%										87.10%		87.10%		87.10%

		Ventas Mercado Nacional						$2,376,000		$2,288,000		$2,200,000												$2,288,000		$1,672,000		$10,824,000		$2,200,000		$2,112,000		$2,376,000		$2,288,000		$1,601,600		$1,601,600										$1,848,000		$1,463,000		$15,490,200		$1,716,000		$1,584,000		$1,782,000		$1,650,000		$1,716,000		$1,716,000										$1,821,600		$1,442,100		$13,427,700		$1,644,500		$1,518,000		$1,707,750		$1,581,250		$1,644,500		$1,644,500										$1,787,500		$1,358,500		$12,886,500		$1,859,000		$1,787,500		$1,859,000		$1,859,000		$1,930,500		$1,787,500										$1,782,000		$1,410,750		$14,275,250		$1,930,500		$1,782,000		$1,930,500		$1,930,500		$1,856,250		$1,930,500										$1,856,250		$1,410,750		$14,627,250		$1,856,250		$1,782,000		$2,004,750		$1,930,500		$1,856,250		$1,930,500										$1,930,500		$1,410,750		$14,701,500

		Ventas Mercado Exportación																																				$1,123,200		$1,123,200										$1,296,000		$1,026,000		$4,568,400		$1,872,000		$1,728,000		$1,944,000		$1,800,000		$1,872,000		$1,872,000										$1,987,200		$1,573,200		$14,648,400		$2,691,000		$2,484,000		$2,794,500		$2,587,500		$2,691,000		$2,691,000										$2,925,000		$2,223,000		$21,087,000		$3,042,000		$2,925,000		$3,042,000		$3,042,000		$3,159,000		$2,925,000										$2,916,000		$2,308,500		$23,359,500		$3,159,000		$2,916,000		$3,159,000		$3,159,000		$3,037,500		$3,159,000										$3,037,500		$2,308,500		$23,935,500		$3,037,500		$2,916,000		$3,280,500		$3,159,000		$3,037,500		$3,159,000										$3,159,000		$2,308,500		$24,057,000

		Ventas Melaza						$30,240		$29,120		$28,000												$29,120		$21,280		$137,760		$28,000		$26,880		$30,240		$29,120		$29,120		$29,120										$33,600		$26,600		$232,680		$36,400		$33,600		$37,800		$35,000		$36,400		$36,400										$38,640		$30,590		$284,830		$41,860		$38,640		$43,470		$40,250		$41,860		$41,860										$45,500		$34,580		$328,020		$47,320		$45,500		$47,320		$47,320		$49,140		$45,500										$45,360		$35,910		$363,370		$49,140		$45,360		$49,140		$49,140		$47,250		$49,140										$47,250		$35,910		$372,330		$47,250		$45,360		$51,030		$49,140		$47,250		$49,140										$49,140		$35,910		$374,220

		Ventas Maquila Tractor						$151,200		$145,600		$140,000												$145,600		$106,400		$688,800		$140,000		$134,400		$151,200		$145,600		$145,600		$145,600										$168,000		$133,000		$1,163,400		$182,000		$168,000		$189,000		$175,000		$182,000		$182,000										$193,200		$152,950		$1,424,150		$209,300		$193,200		$217,350		$201,250		$209,300		$209,300										$227,500		$172,900		$1,640,100		$236,600		$227,500		$236,600		$236,600		$245,700		$227,500										$226,800		$179,550		$1,816,850		$245,700		$226,800		$245,700		$245,700		$236,250		$245,700										$236,250		$179,550		$1,861,650		$236,250		$226,800		$255,150		$245,700		$236,250		$245,700										$245,700		$179,550		$1,871,100

		VENTAS TOTALES		$0		$0		$2,557,440		$2,462,720		$2,368,000												$2,462,720		$1,799,680		$11,650,560		$2,368,000		$2,273,280		$2,557,440		$2,462,720		$2,899,520		$2,899,520										$3,345,600		$2,648,600		$21,454,680		$3,806,400		$3,513,600		$3,952,800		$3,660,000		$3,806,400		$3,806,400										$4,040,640		$3,198,840		$29,785,080		$4,586,660		$4,233,840		$4,763,070		$4,410,250		$4,586,660		$4,586,660										$4,985,500		$3,788,980		$35,941,620		$5,184,920		$4,985,500		$5,184,920		$5,184,920		$5,384,340		$4,985,500										$4,970,160		$3,934,710		$39,814,970		$5,384,340		$4,970,160		$5,384,340		$5,384,340		$5,177,250		$5,384,340										$5,177,250		$3,934,710		$40,796,730		$5,177,250		$4,970,160		$5,591,430		$5,384,340		$5,177,250		$5,384,340										$5,384,340		$3,934,710		$41,003,820

		MATERIA PRIMA		$0		$0		$940,557		$905,722		$870,886												$905,722		$661,874		$4,284,761		$870,886		$836,051		$940,557		$909,154		$909,154		$909,154										$1,049,024		$830,477		$7,254,457		$1,136,442		$1,049,024		$1,180,152		$1,092,733		$1,136,442		$1,136,442										$1,206,377		$955,049		$8,892,661		$1,306,909		$1,206,377		$1,357,174		$1,256,643		$1,306,909		$1,306,909										$1,420,553		$1,079,620		$10,241,094		$1,477,375		$1,420,553		$1,477,375		$1,477,375		$1,534,197		$1,420,553										$1,416,182		$1,121,144		$11,344,754		$1,534,197		$1,416,182		$1,534,197		$1,534,197		$1,475,190		$1,534,197										$1,475,190		$1,121,144		$11,624,494		$1,475,190		$1,416,182		$1,593,205		$1,534,197		$1,475,190		$1,534,197										$1,534,197		$1,121,144		$11,683,501

		Caña (Ton)						4,320		4,160		4,000												4,160		3,040		19,680		4000		3840		4320		4160		4160		4160										4800		3800		33,240		5200		4800		5400		5000		5200		5200										5520		4370		40,690		5980		5520		6210		5750		5980		5980										6500		4940		46,860		6760		6500		6760		6760		7020		6500										6480		5130		51,910		7020		6480		7020		7020		6750		7020										6750		5130		53,190		6750		6480		7290		7020		6750		7020										7020		5130		53,460

		Costo total por tonelada						$864,000		$832,000		$800,000												$832,000		$608,000		$3,936,000		$800,000		$768,000		$864,000		$832,000		$832,000		$832,000										$960,000		$760,000		$6,648,000		$1,040,000		$960,000		$1,080,000		$1,000,000		$1,040,000		$1,040,000										$1,104,000		$874,000		$8,138,000		$1,196,000		$1,104,000		$1,242,000		$1,150,000		$1,196,000		$1,196,000										$1,300,000		$988,000		$9,372,000		$1,352,000		$1,300,000		$1,352,000		$1,352,000		$1,404,000		$1,300,000										$1,296,000		$1,026,000		$10,382,000		$1,404,000		$1,296,000		$1,404,000		$1,404,000		$1,350,000		$1,404,000										$1,350,000		$1,026,000		$10,638,000		$1,350,000		$1,296,000		$1,458,000		$1,404,000		$1,350,000		$1,404,000										$1,404,000		$1,026,000		$10,692,000

		Carton (Cajas) Nacional						14,256		13,728		13,200												13,728		10,032		64,944		13200		12672		14256		6864		6864		6864										7920		6270		74,910		8580		7920		8910		8250		8580		8580										9108		7210.5		67,139		9867		9108		10246.5		9487.5		9867		9867										10725		8151		77,319		11154		10725		11154		11154		11583		10725										10692		8464.5		85,652		11583		10692		11583		11583		11137.5		11583										11137.5		8464.5		87,764		11137.5		10692		12028.5		11583		11137.5		11583										11583		8464.5		88,209

		Costo total por caja						$57,024		$54,912		$52,800												$54,912		$40,128		$259,776		$52,800		$50,688		$57,024		$27,456		$27,456		$27,456										$31,680		$25,080		$299,640		$34,320		$31,680		$35,640		$33,000		$34,320		$34,320										$36,432		$28,842		$268,554		$39,468		$36,432		$40,986		$37,950		$39,468		$39,468										$42,900		$32,604		$309,276		$44,616		$42,900		$44,616		$44,616		$46,332		$42,900										$42,768		$33,858		$342,606		$46,332		$42,768		$46,332		$46,332		$44,550		$46,332										$44,550		$33,858		$351,054		$44,550		$42,768		$48,114		$46,332		$44,550		$46,332										$46,332		$33,858		$352,836

		Carton (Cajas) Exportación																										0								6864		6864		6864										7920		6270		34,782		8580		7920		8910		8250		8580		8580										9108		7210.5		67,139		9867		9108		10246.5		9487.5		9867		9867										10725		8151		77,319		11154		10725		11154		11154		11583		10725										10692		8464.5		85,652		11583		10692		11583		11583		11137.5		11583										11137.5		8464.5		87,764		11137.5		10692		12028.5		11583		11137.5		11583										11583		8464.5		88,209

		Costo total por caja																										$0								$30,888		$30,888		$30,888										$35,640		$28,215		$156,519		$38,610		$35,640		$40,095		$37,125		$38,610		$38,610										$40,986		$32,447		$302,123		$44,402		$40,986		$46,109		$42,694		$44,402		$44,402										$48,263		$36,680		$347,936		$50,193		$48,263		$50,193		$50,193		$52,124		$48,263										$48,114		$38,090		$385,432		$52,124		$48,114		$52,124		$52,124		$50,119		$52,124										$50,119		$38,090		$394,936		$50,119		$48,114		$54,128		$52,124		$50,119		$52,124										$52,124		$38,090		$396,941

		Cal						1,296		1,248		1,200												1,248		912		5,904		1200		1152		1296		1248		1248		1248										1440		1140		9,972		1560		1440		1620		1500		1560		1560										1656		1311		12,207		1794		1656		1863		1725		1794		1794										1950		1482		14,058		2028		1950		2028		2028		2106		1950										1944		1539		15,573		2106		1944		2106		2106		2025		2106										2025		1539		15,957		2025		1944		2187		2106		2025		2106										2106		1539		16,038

		Costo total por kilo						$6,610		$6,365		$6,120												$6,365		$4,651		$30,110		$6,120		$5,875		$6,610		$6,365		$6,365		$6,365										$7,344		$5,814		$50,857		$7,956		$7,344		$8,262		$7,650		$7,956		$7,956										$8,446		$6,686		$62,256		$9,149		$8,446		$9,501		$8,798		$9,149		$9,149										$9,945		$7,558		$71,696		$10,343		$9,945		$10,343		$10,343		$10,741		$9,945										$9,914		$7,849		$79,422		$10,741		$9,914		$10,741		$10,741		$10,328		$10,741										$10,328		$7,849		$81,381		$10,328		$9,914		$11,154		$10,741		$10,328		$10,741										$10,741		$7,849		$81,794

		Combustibles (Gasolina)						1,331		1,281		1,232												1,281		936		6,061		1232		1183		1331		1281		1281		1281										1478		1170		10,238		1602		1478		1663		1540		1602		1602										1700		1346		12,533		1842		1700		1913		1771		1842		1842										2002		1522		14,433		2082		2002		2082		2082		2162		2002										1996		1580		15,988		2162		1996		2162		2162		2079		2162										2079		1580		16,383		2079		1996		2245		2162		2079		2162										2162		1580		16,466

		Costo total por litro						$6,919		$6,663		$6,406												$6,663		$4,869		$31,519		$6,406		$6,150		$6,919		$6,663		$6,663		$6,663										$7,688		$6,086		$53,237		$8,328		$7,688		$8,649		$8,008		$8,328		$8,328										$8,841		$6,999		$65,169		$9,578		$8,841		$9,946		$9,209		$9,578		$9,578										$10,410		$7,912		$75,051		$10,827		$10,410		$10,827		$10,827		$11,243		$10,410										$10,378		$8,216		$83,139		$11,243		$10,378		$11,243		$11,243		$10,811		$11,243										$10,811		$8,216		$85,189		$10,811		$10,378		$11,676		$11,243		$10,811		$11,243										$11,243		$8,216		$85,622

		Grasas vegetales						432		416		400												416		304		1,968		400		384		432		416		416		416										480		380		3,324		520		480		540		500		520		520										552		437		4,069		598		552		621		575		598		598										650		494		4,686		676		650		676		676		702		650										648		513		5,191		702		648		702		702		675		702										675		513		5,319		675		648		729		702		675		702										702		513		5,346

		Costo total por kilo						$4,406		$4,243		$4,080												$4,243		$3,101		$20,074		$4,080		$3,917		$4,406		$4,243		$4,243		$4,243										$4,896		$3,876		$33,905		$5,304		$4,896		$5,508		$5,100		$5,304		$5,304										$5,630		$4,457		$41,504		$6,100		$5,630		$6,334		$5,865		$6,100		$6,100										$6,630		$5,039		$47,797		$6,895		$6,630		$6,895		$6,895		$7,160		$6,630										$6,610		$5,233		$52,948		$7,160		$6,610		$7,160		$7,160		$6,885		$7,160										$6,885		$5,233		$54,254		$6,885		$6,610		$7,436		$7,160		$6,885		$7,160										$7,160		$5,233		$54,529

		Cinta canela						432		416		400												416		304		1,968		400		384		432		416		416		416										480		380		3,324		520		480		540		500		520		520										552		437		4,069		598		552		621		575		598		598										650		494		4,686		676		650		676		676		702		650										648		513		5,191		702		648		702		702		675		702										675		513		5,319		675		648		729		702		675		702										702		513		5,346

		Costo total por rollo						$1,598		$1,539		$1,480												$1,539		$1,125		$7,282		$1,480		$1,421		$1,598		$1,539		$1,539		$1,539										$1,776		$1,406		$12,299		$1,924		$1,776		$1,998		$1,850		$1,924		$1,924										$2,042		$1,617		$15,055		$2,213		$2,042		$2,298		$2,128		$2,213		$2,213										$2,405		$1,828		$17,338		$2,501		$2,405		$2,501		$2,501		$2,597		$2,405										$2,398		$1,898		$19,207		$2,597		$2,398		$2,597		$2,597		$2,498		$2,597										$2,498		$1,898		$19,680		$2,498		$2,398		$2,697		$2,597		$2,498		$2,597										$2,597		$1,898		$19,780

		MANO DE OBRA						$466,560		$449,280		$432,000												$449,280		$328,320		$2,125,440		$432,000		$414,720		$466,560		$449,280		$449,280		$449,280										$518,400		$410,400		$3,589,920		$561,600		$518,400		$583,200		$540,000		$561,600		$561,600										$596,160		$471,960		$4,394,520		$645,840		$596,160		$670,680		$621,000		$645,840		$645,840										$702,000		$533,520		$5,060,880		$730,080		$702,000		$730,080		$730,080		$758,160		$702,000										$699,840		$554,040		$5,606,280		$758,160		$699,840		$758,160		$758,160		$729,000		$758,160										$729,000		$554,040		$5,744,520		$729,000		$699,840		$787,320		$758,160		$729,000		$758,160										$758,160		$554,040		$5,773,680

		Mano de obra especializada (16)						6,912		6,656		6,400												6,656		4,864		31,488		6,400		6,144		6,912		6,656		6,656		6,656										7,680		6,080		53,184		8,320		7,680		8,640		8,000		8,320		8,320										8,832		6,992		65,104		9,568		8,832		9,936		9,200		9,568		9,568										10,400		7,904		74,976		10,816		10,400		10,816		10,816		11,232		10,400										10,368		8,208		83,056		11,232		10,368		11,232		11,232		10,800		11,232										10,800		8,208		85,104		10,800		10,368		11,664		11,232		10,800		11,232										11,232		8,208		85,536

		Costo total por tonelada						$432,000		$416,000		$400,000												$416,000		$304,000		$1,968,000		$400,000		$384,000		$432,000		$416,000		$416,000		$416,000										$480,000		$380,000		$3,324,000		$520,000		$480,000		$540,000		$500,000		$520,000		$520,000										$552,000		$437,000		$4,069,000		$598,000		$552,000		$621,000		$575,000		$598,000		$598,000										$650,000		$494,000		$4,686,000		$676,000		$650,000		$676,000		$676,000		$702,000		$650,000										$648,000		$513,000		$5,191,000		$702,000		$648,000		$702,000		$702,000		$675,000		$702,000										$675,000		$513,000		$5,319,000		$675,000		$648,000		$729,000		$702,000		$675,000		$702,000										$702,000		$513,000		$5,346,000

		Cocinero de melaza						43		42		40												42		30		197		40		38		43		42		42		42										48		38		332		52		48		54		50		52		52										55		44		407		60		55		62		58		60		60										65		49		469		68		65		68		68		70		65										65		51		519		70		65		70		70		68		70										68		51		532		68		65		73		70		68		70										70		51		535

		Costo por cocinero de melaza						$4,320		$4,160		$4,000												$4,160		$3,040		$19,680		$4,000		$3,840		$4,320		$4,160		$4,160		$4,160										$4,800		$3,800		$33,240		$5,200		$4,800		$5,400		$5,000		$5,200		$5,200										$5,520		$4,370		$40,690		$5,980		$5,520		$6,210		$5,750		$5,980		$5,980										$6,500		$4,940		$46,860		$6,760		$6,500		$6,760		$6,760		$7,020		$6,500										$6,480		$5,130		$51,910		$7,020		$6,480		$7,020		$7,020		$6,750		$7,020										$6,750		$5,130		$53,190		$6,750		$6,480		$7,290		$7,020		$6,750		$7,020										$7,020		$5,130		$53,460

		Operador de tractor						4,320		4,160		4,000												4,160		3,040		19,680		4,000		3,840		4,320		4,160		4,160		4,160										4,800		3,800		33,240		5,200		4,800		5,400		5,000		5,200		5,200										5,520		4,370		40,690		5,980		5,520		6,210		5,750		5,980		5,980										6,500		4,940		46,860		6,760		6,500		6,760		6,760		7,020		6,500										6,480		5,130		51,910		7,020		6,480		7,020		7,020		6,750		7,020										6,750		5,130		53,190		6,750		6,480		7,290		7,020		6,750		7,020										7,020		5,130		53,460

		Costo por operador de tractor						$30,240		$29,120		$28,000												$29,120		$21,280		$137,760		$28,000		$26,880		$30,240		$29,120		$29,120		$29,120										$33,600		$26,600		$232,680		$36,400		$33,600		$37,800		$35,000		$36,400		$36,400										$38,640		$30,590		$284,830		$41,860		$38,640		$43,470		$40,250		$41,860		$41,860										$45,500		$34,580		$328,020		$47,320		$45,500		$47,320		$47,320		$49,140		$45,500										$45,360		$35,910		$363,370		$49,140		$45,360		$49,140		$49,140		$47,250		$49,140										$47,250		$35,910		$372,330		$47,250		$45,360		$51,030		$49,140		$47,250		$49,140										$49,140		$35,910		$374,220

		GASTOS DE FABRICACION						$530,194		$510,557		$490,920												$510,557		$373,099		$2,415,326		$490,920		$471,283		$530,194		$510,557		$510,557		$510,557										$589,104		$466,374		$4,079,545		$638,196		$589,104		$662,742		$613,650		$638,196		$638,196										$677,470		$536,330		$4,993,884		$733,925		$677,470		$762,153		$705,698		$733,925		$733,925										$797,745		$606,286		$5,751,128		$829,655		$797,745		$829,655		$829,655		$861,565		$797,745										$795,290		$629,605		$6,370,914		$861,565		$795,290		$861,565		$861,565		$828,428		$861,565										$828,428		$629,605		$6,528,009		$828,428		$795,290		$894,702		$861,565		$828,428		$861,565										$861,565		$629,605		$6,561,146

		Gastos de fabricación (Electricidad)						432		416		400												416		304		1,968		400		384		432		416		416		416										480		380		3,324		520		480		540		500		520		520										552		437		4,069		598		552		621		575		598		598										650		494		4,686		676		650		676		676		702		650										648		513		5,191		702		648		702		702		675		702										675		513		5,319		675		648		729		702		675		702										702		513		5,346

		Costo total por Watts						$47,131		$45,386		$43,640												$45,386		$33,166		$214,709		$43,640		$41,894		$47,131		$45,386		$45,386		$45,386										$52,368		$41,458		$362,648		$56,732		$52,368		$58,914		$54,550		$56,732		$56,732										$60,223		$47,677		$443,928		$65,242		$60,223		$67,751		$62,733		$65,242		$65,242										$70,915		$53,895		$511,243		$73,752		$70,915		$73,752		$73,752		$76,588		$70,915										$70,697		$55,968		$566,338		$76,588		$70,697		$76,588		$76,588		$73,643		$76,588										$73,643		$55,968		$580,303		$73,643		$70,697		$79,534		$76,588		$73,643		$76,588										$76,588		$55,968		$583,249

		Maniobra a la bodega						432		416		400												416		304		1,968		400		384		432		416		416		416										480		380		3,324		520		480		540		500		520		520										552		437		4,069		598		552		621		575		598		598										650		494		4,686		676		650		676		676		702		650										648		513		5,191		702		648		702		702		675		702										675		513		5,319		675		648		729		702		675		702										702		513		5,346

		Costo total por maniobra						$12,960		$12,480		$12,000												$12,480		$9,120		$59,040		$12,000		$11,520		$12,960		$12,480		$12,480		$12,480										$14,400		$11,400		$99,720		$15,600		$14,400		$16,200		$15,000		$15,600		$15,600										$16,560		$13,110		$122,070		$17,940		$16,560		$18,630		$17,250		$17,940		$17,940										$19,500		$14,820		$140,580		$20,280		$19,500		$20,280		$20,280		$21,060		$19,500										$19,440		$15,390		$155,730		$21,060		$19,440		$21,060		$21,060		$20,250		$21,060										$20,250		$15,390		$159,570		$20,250		$19,440		$21,870		$21,060		$20,250		$21,060										$21,060		$15,390		$160,380

		Maniobra a la venta						432		416		400												416		304		1,968		400		384		432		416		416		416										480		380		3,324		520		480		540		500		520		520										552		437		4,069		598		552		621		575		598		598										650		494		4,686		676		650		676		676		702		650										648		513		5,191		702		648		702		702		675		702										675		513		5,319		675		648		729		702		675		702										702		513		5,346

		Costo total por maniobra						$12,960		$12,480		$12,000												$12,480		$9,120		$59,040		$12,000		$11,520		$12,960		$12,480		$12,480		$12,480										$14,400		$11,400		$99,720		$15,600		$14,400		$16,200		$15,000		$15,600		$15,600										$16,560		$13,110		$122,070		$17,940		$16,560		$18,630		$17,250		$17,940		$17,940										$19,500		$14,820		$140,580		$20,280		$19,500		$20,280		$20,280		$21,060		$19,500										$19,440		$15,390		$155,730		$21,060		$19,440		$21,060		$21,060		$20,250		$21,060										$20,250		$15,390		$159,570		$20,250		$19,440		$21,870		$21,060		$20,250		$21,060										$21,060		$15,390		$160,380

		Flete						432		416		400												416		304		1,968		400		384		432		416		416		416										480		380		3,324		520		480		540		500		520		520										552		437		4,069		598		552		621		575		598		598										650		494		4,686		676		650		676		676		702		650										648		513		5,191		702		648		702		702		675		702										675		513		5,319		675		648		729		702		675		702										702		513		5,346

		Costo total por servicio						$301,622		$290,451		$279,280												$290,451		$212,253		$1,374,058		$279,280		$268,109		$301,622		$290,451		$290,451		$290,451										$335,136		$265,316		$2,320,817		$363,064		$335,136		$377,028		$349,100		$363,064		$363,064										$385,406		$305,113		$2,840,976		$417,524		$385,406		$433,582		$401,465		$417,524		$417,524										$453,830		$344,911		$3,271,765		$471,983		$453,830		$471,983		$471,983		$490,136		$453,830										$452,434		$358,177		$3,624,356		$490,136		$452,434		$490,136		$490,136		$471,285		$490,136										$471,285		$358,177		$3,713,726		$471,285		$452,434		$508,988		$490,136		$471,285		$490,136										$490,136		$358,177		$3,732,577

		Almacenaje						432		416		400												416		304		1,968		400		384		432		416		416		416										480		380		3,324		520		480		540		500		520		520										552		437		4,069		598		552		621		575		598		598										650		494		4,686		676		650		676		676		702		650										648		513		5,191		702		648		702		702		675		702										675		513		5,319		675		648		729		702		675		702										702		513		5,346

		Costo total por almacenaje						$155,520		$149,760		$144,000												$149,760		$109,440		$708,480		$144,000		$138,240		$155,520		$149,760		$149,760		$149,760										$172,800		$136,800		$1,196,640		$187,200		$172,800		$194,400		$180,000		$187,200		$187,200										$198,720		$157,320		$1,464,840		$215,280		$198,720		$223,560		$207,000		$215,280		$215,280										$234,000		$177,840		$1,686,960		$243,360		$234,000		$243,360		$243,360		$252,720		$234,000										$233,280		$184,680		$1,868,760		$252,720		$233,280		$252,720		$252,720		$243,000		$252,720										$243,000		$184,680		$1,914,840		$243,000		$233,280		$262,440		$252,720		$243,000		$252,720										$252,720		$184,680		$1,924,560

		COSTO TOTAL		$0		$0		$1,937,311		$1,865,559		$1,793,806		$0										$1,865,559		$1,363,293		$8,825,527		$1,793,806		$1,722,054		$1,937,311		$1,868,991		$1,868,991		$1,868,991										$2,156,528		$1,707,251		$14,923,922		$2,336,238		$2,156,528		$2,426,094		$2,246,383		$2,336,238		$2,336,238										$2,480,007		$1,963,339		$18,281,065		$2,686,674		$2,480,007		$2,790,008		$2,583,340		$2,686,674		$2,686,674										$2,920,298		$2,219,426		$21,053,101		$3,037,110		$2,920,298		$3,037,110		$3,037,110		$3,153,922		$2,920,298										$2,911,312		$2,304,789		$23,321,948		$3,153,922		$2,911,312		$3,153,922		$3,153,922		$3,032,617		$3,153,922										$3,032,617		$2,304,789		$23,897,022		$3,032,617		$2,911,312		$3,275,226		$3,153,922		$3,032,617		$3,153,922										$3,153,922		$2,304,789		$24,018,327
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		PROGRAMA DE PRODUCCIÓN

		(TONELADAS DE PILONCILLO)

				PRODUCCIÓN TOTAL

				2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

		TONELADAS DE PILONCILLO		1,968		3,324		4,069		4,686		5,191		5,319		5,346

		El Tucan de Sac Xan, S. P. R. de R. L. (7)		492		831		1,028		1,232		1,386		1,379		1,386

		Grupo Sol Azteca, S. P. R. de R. I. (7)		492		831		1,028		1,232		1,386		1,379		1,386

		Pioneros de Cocoyol, S. P. R. de R. I. (8)		492		831		1,028		1,232		1,429		1,576		1,584

		Grupo Zona Limitrofe, S. P. R. de R. I. (5)		492		831		985		990		990		985		990

		TONELADAS DE MELAZA		197		332		407		469		519		532		535

		TONELADAS TRACTOR		19,680		33,240		40,690		46,860		51,910		53,190		53,460

		Capacidad instalada (%)		52%		54%		67%		76%		85%		87%		87%

		Ventas Mercado Nacional		$10,824,000		$15,490,200		$13,427,700		$12,886,500		$14,275,250		$14,627,250		$14,701,500

		Ventas Mercado Exportación		$0		$4,568,400		$14,648,400		$21,087,000		$23,359,500		$23,935,500		$24,057,000

		Ventas Melaza		$137,760		$232,680		$284,830		$328,020		$363,370		$372,330		$374,220

		Ventas Maquila Tractor		$688,800		$1,163,400		$1,424,150		$1,640,100		$1,816,850		$1,861,650		$1,871,100

		VENTAS TOTALES		$11,650,560		$21,454,680		$29,785,080		$35,941,620		$39,814,970		$40,796,730		$41,003,820

		Caña (Ton)		19,680		33,240		40,690		46,860		51,910		53,190		53,460

		Costo por tonelada		$3,936,000		$6,648,000		$8,138,000		$9,372,000		$10,382,000		$10,638,000		$10,692,000

		Carton (Cajas) Nacional		64,944		74,910		67,139		77,319		85,652		87,764		88,209

		Costo por caja		$259,776		$299,640		$268,554		$309,276		$342,606		$351,054		$352,836

		Carton (Cajas) Exportación		0		34,782		67,139		77,319		85,652		87,764		88,209

		Costo por caja		$0		$156,519		$302,123		$347,936		$385,432		$394,936		$396,941

		Cal		5,904		9,972		12,207		14,058		15,573		15,957		16,038

		Costo por kilo		$30,110		$50,857		$62,256		$71,696		$79,422		$81,381		$81,794

		Combustibles		6,061		10,238		12,533		14,433		15,988		16,383		16,466

		Costo por litro		$31,519		$53,237		$65,169		$75,051		$83,139		$85,189		$85,622

		Grajas vegetales		1,968		3,324		4,069		4,686		5,191		5,319		5,346

		Costo por kilo		$20,074		$33,905		$41,504		$47,797		$52,948		$54,254		$54,529

		Cinta		1,968		3,324		4,069		4,686		5,191		5,319		5,346

		Costo por rollo		$7,282		$12,299		$15,055		$17,338		$19,207		$19,680		$19,780

		Mano de obra especializada (16)		31,488		53,184		65,104		74,976		83,056		85,104		85,536

		Costo por tonelada		$1,968,000		$3,324,000		$4,069,000		$4,686,000		$5,191,000		$5,319,000		$5,346,000

		Cocinero de melaza		197		332		407		469		519		532		535

		Costo por cocinero de melaza		$19,680		$33,240		$40,690		$46,860		$51,910		$53,190		$53,460

		Operador de tractor		19,680		33,240		40,690		46,860		51,910		53,190		53,460

		Costo por operador de tractor		$137,760		$232,680		$284,830		$328,020		$363,370		$372,330		$374,220

		Gastos de fabricación (Electricidad)		1,968		3,324		4,069		4,686		5,191		5,319		5,346

		Costo por Watts		$214,709		$362,648		$443,928		$511,243		$566,338		$580,303		$583,249

		Maniobra a la bodega		1,968		3,324		4,069		4,686		5,191		5,319		5,346

		Costo por maniobra		$59,040		$99,720		$122,070		$140,580		$155,730		$159,570		$160,380

		Maniobra a la venta		1,968		3,324		4,069		4,686		5,191		5,319		5,346

		Costo por maniobra		$59,040		$99,720		$122,070		$140,580		$155,730		$159,570		$160,380

		Flete		1,968		3,324		4,069		4,686		5,191		5,319		5,346

		Costo por servicio		$1,374,058		$2,320,817		$2,840,976		$3,271,765		$3,624,356		$3,713,726		$3,732,577

		Almacenaje		1,968		3,324		4,069		4,686		5,191		5,319		5,346

		Costo por almacenaje		$708,480		$1,196,640		$1,464,840		$1,686,960		$1,868,760		$1,914,840		$1,924,560

		COSTO TOTAL		$8,825,527		$14,923,922		$18,281,065		$21,053,101		$23,321,948		$23,897,022		$24,018,327

				2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

		Ingresos en $		$11,650,560		$21,454,680		$29,785,080		$35,941,620		$39,814,970		$40,796,730		$41,003,820

		Costo total de insumos		$4,284,761		$7,254,457		$8,892,661		$10,241,094		$11,344,754		$11,624,494		$11,683,501

		Costo total de mano de obra		$2,125,440		$3,589,920		$4,394,520		$5,060,880		$5,606,280		$5,744,520		$5,773,680

		Gastos indirectos		$2,415,326		$4,079,545		$4,993,884		$5,751,128		$6,370,914		$6,528,009		$6,561,146

		Costo directo total		$8,825,527		$14,923,922		$18,281,065		$21,053,101		$23,321,948		$23,897,022		$24,018,327

		Ingresos por tonelada		$5,920		$6,454		$7,320		$7,670		$7,670		$7,670		$7,670

		Costo por tonelada		$4,485		$4,490		$4,493		$4,493		$4,493		$4,493		$4,493

		Hectareas aprovechadas		328		554		678		781		865		887		891

		Promedio por socio		82		139		170		195		216		222		223
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Cap. Trabajo

		GASTOS DE VENTA

		(TONELADAS DE PILONCILLO)

				Jan-04		Feb-04		Mar-04		Apr-04		May-04		Jun-04		Jul-04		Aug-04		Sep-04		Oct-04		Nov-04		Dec-04		Total		Jan-05		Feb-05		Mar-05		Apr-05		May-05		Jun-05		Jul-05		Aug-05		Sep-05		Oct-05		Nov-05		Dec-05		Total		Jan-06		Feb-06		Mar-06		Apr-06		May-06		Jun-06		Jul-06		Aug-06		Sep-06		Oct-06		Nov-06		Dec-06		Total		Jan-07		Feb-07		Mar-07		Apr-07		May-07		Jun-07		Jul-07		Aug-07		Sep-07		Oct-07		Nov-07		Dec-07		Total		Jan-08		Feb-08		Mar-08		Apr-08		May-08		Jun-08		Jul-08		Aug-08		Sep-08		Oct-08		Nov-08		Dec-08		Total		Jan-09		Feb-09		Mar-09		Apr-09		May-09		Jun-09		Jul-09		Aug-09		Sep-09		Oct-09		Nov-09		Dec-09		Total		Jan-10		Feb-10		Mar-10		Apr-10		May-10		Jun-10		Jul-10		Aug-10		Sep-10		Oct-10		Nov-10		Dec-10		Total

		VENTAS MERCADO NACIONAL		$0		$0		$2,376,000		$2,288,000		$2,200,000		$0		$0		$0		$0		$0		$2,288,000		$1,672,000		$10,824,000		$2,200,000		$2,112,000		$2,376,000		$2,288,000		$1,601,600		$1,601,600		$0		$0		$0		$0		$1,848,000		$1,463,000		$15,490,200		$1,716,000		$1,584,000		$1,782,000		$1,650,000		$1,716,000		$1,716,000		$0		$0		$0		$0		$1,821,600		$1,442,100		$13,427,700		$1,644,500		$1,518,000		$1,707,750		$1,581,250		$1,644,500		$1,644,500		$0		$0		$0		$0		$1,787,500		$1,358,500		$12,886,500		$1,859,000		$1,787,500		$1,859,000		$1,859,000		$1,930,500		$1,787,500		$0		$0		$0		$0		$1,782,000		$1,410,750		$14,275,250		$1,930,500		$1,782,000		$1,930,500		$1,930,500		$1,856,250		$1,930,500		$0		$0		$0		$0		$1,856,250		$1,410,750		$14,627,250		$1,856,250		$1,782,000		$2,004,750		$1,930,500		$1,856,250		$1,930,500		$0		$0		$0		$0		$1,930,500		$1,410,750		$14,701,500

		VENTAS EXPORTACION		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$1,123,200		$1,123,200		$0		$0		$0		$0		$1,296,000		$1,026,000		$4,568,400		$1,872,000		$1,728,000		$1,944,000		$1,800,000		$1,872,000		$1,872,000		$0		$0		$0		$0		$1,987,200		$1,573,200		$14,648,400		$2,691,000		$2,484,000		$2,794,500		$2,587,500		$2,691,000		$2,691,000		$0		$0		$0		$0		$2,925,000		$2,223,000		$21,087,000		$3,042,000		$2,925,000		$3,042,000		$3,042,000		$3,159,000		$2,925,000		$0		$0		$0		$0		$2,916,000		$2,308,500		$23,359,500		$3,159,000		$2,916,000		$3,159,000		$3,159,000		$3,037,500		$3,159,000		$0		$0		$0		$0		$3,037,500		$2,308,500		$23,935,500		$3,037,500		$2,916,000		$3,280,500		$3,159,000		$3,037,500		$3,159,000		$0		$0		$0		$0		$3,159,000		$2,308,500		$24,057,000

		VENTAS TOTALES		$0		$0		$2,376,000		$2,288,000		$2,200,000		$0		$0		$0		$0		$0		$2,288,000		$1,672,000		$10,824,000		$2,200,000		$2,112,000		$2,376,000		$2,288,000		$2,724,800		$2,724,800		$0		$0		$0		$0		$3,144,000		$2,489,000		$20,058,600		$3,588,000		$3,312,000		$3,726,000		$3,450,000		$3,588,000		$3,588,000		$0		$0		$0		$0		$3,808,800		$3,015,300		$28,076,100		$4,335,500		$4,002,000		$4,502,250		$4,168,750		$4,335,500		$4,335,500		$0		$0		$0		$0		$4,712,500		$3,581,500		$33,973,500		$4,901,000		$4,712,500		$4,901,000		$4,901,000		$5,089,500		$4,712,500		$0		$0		$0		$0		$4,698,000		$3,719,250		$37,634,750		$5,089,500		$4,698,000		$5,089,500		$5,089,500		$4,893,750		$5,089,500		$0		$0		$0		$0		$4,893,750		$3,719,250		$38,562,750		$4,893,750		$4,698,000		$5,285,250		$5,089,500		$4,893,750		$5,089,500		$0		$0		$0		$0		$5,089,500		$3,719,250		$38,758,500

		GASTOS DE VENTA		$0		$0		$121,424		$117,112		$112,800		$0		$0		$0		$0		$0		$117,112		$86,928		$555,376		$112,800		$108,488		$121,424		$117,112		$138,515		$138,515		$0		$0		$0		$0		$159,056		$126,961		$1,022,871		$180,812		$167,288		$187,574		$174,050		$180,812		$180,812		$0		$0		$0		$0		$191,631		$152,750		$1,415,729		$217,440		$201,098		$225,610		$209,269		$217,440		$217,440		$0		$0		$0		$0		$235,913		$180,494		$1,704,702		$245,149		$235,913		$245,149		$245,149		$254,386		$235,913		$0		$0		$0		$0		$235,202		$187,243		$1,884,103		$254,386		$235,202		$254,386		$254,386		$244,794		$254,386		$0		$0		$0		$0		$244,794		$187,243		$1,929,575		$244,794		$235,202		$263,977		$254,386		$244,794		$254,386		$0		$0		$0		$0		$254,386		$187,243		$1,939,167

		Sueldos y salarios de vendedores

		Comisiones del Chofer (10%)

		Comisiones por ventas																										$0																										$0																										$0																										$0																										$0																										$0																										$0

		Renta de locales																										$0																										$0																										$0																										$0																										$0																										$0																										$0

		Teléfono (0.4%)		$0				$9,504		$9,152		$8,800		$0		$0		$0		$0		$0		$9,152		$6,688		$43,296		$8,800		$8,448		$9,504		$9,152		$10,899		$10,899		$0		$0		$0		$0		$12,576		$9,956		$80,234		$14,352		$13,248		$14,904		$13,800		$14,352		$14,352		$0		$0		$0		$0		$15,235		$12,061		$112,304		$17,342		$16,008		$18,009		$16,675		$17,342		$17,342		$0		$0		$0		$0		$18,850		$14,326		$135,894		$19,604		$18,850		$19,604		$19,604		$20,358		$18,850		$0		$0		$0		$0		$18,792		$14,877		$150,539		$20,358		$18,792		$20,358		$20,358		$19,575		$20,358		$0		$0		$0		$0		$19,575		$14,877		$154,251		$19,575		$18,792		$21,141		$20,358		$19,575		$20,358		$0		$0		$0		$0		$20,358		$14,877		$155,034

		Promoción y publicidad

		Gastos de representación (1.5%)		$0				$35,640		$34,320		$33,000		$0		$0		$0		$0		$0		$34,320		$25,080		$162,360		$33,000		$31,680		$35,640		$34,320		$40,872		$40,872		$0		$0		$0		$0		$47,160		$37,335		$300,879		$53,820		$49,680		$55,890		$51,750		$53,820		$53,820		$0		$0		$0		$0		$57,132		$45,230		$421,142		$65,033		$60,030		$67,534		$62,531		$65,033		$65,033		$0		$0		$0		$0		$70,688		$53,723		$509,603		$73,515		$70,688		$73,515		$73,515		$76,343		$70,688		$0		$0		$0		$0		$70,470		$55,789		$564,521		$76,343		$70,470		$76,343		$76,343		$73,406		$76,343		$0		$0		$0		$0		$73,406		$55,789		$578,441		$73,406		$70,470		$79,279		$76,343		$73,406		$76,343		$0		$0		$0		$0		$76,343		$55,789		$581,378

		Cuotas y suscripciones		$0				$5,000		$5,000		$5,000												$5,000		$5,000		$25,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000										$5,000		$5,000		$40,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000										$5,000		$5,000		$40,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000										$5,000		$5,000		$40,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000										$5,000		$5,000		$40,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000										$5,000		$5,000		$40,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000										$5,000		$5,000		$40,000

		Combustibles y lubricantes (2%)		$0				$47,520		$45,760		$44,000		$0		$0		$0		$0		$0		$45,760		$33,440		$216,480		$44,000		$42,240		$47,520		$45,760		$54,496		$54,496		$0		$0		$0		$0		$62,880		$49,780		$401,172		$71,760		$66,240		$74,520		$69,000		$71,760		$71,760		$0		$0		$0		$0		$76,176		$60,306		$561,522		$86,710		$80,040		$90,045		$83,375		$86,710		$86,710		$0		$0		$0		$0		$94,250		$71,630		$679,470		$98,020		$94,250		$98,020		$98,020		$101,790		$94,250		$0		$0		$0		$0		$93,960		$74,385		$752,695		$101,790		$93,960		$101,790		$101,790		$97,875		$101,790		$0		$0		$0		$0		$97,875		$74,385		$771,255		$97,875		$93,960		$105,705		$101,790		$97,875		$101,790		$0		$0		$0		$0		$101,790		$74,385		$775,170

		Mantenimiento (1%)						$23,760		$22,880		$22,000		$0		$0		$0		$0		$0		$22,880		$16,720		$108,240		$22,000		$21,120		$23,760		$22,880		$27,248		$27,248		$0		$0		$0		$0		$31,440		$24,890		$200,586		$35,880		$33,120		$37,260		$34,500		$35,880		$35,880		$0		$0		$0		$0		$38,088		$30,153		$280,761		$43,355		$40,020		$45,023		$41,688		$43,355		$43,355		$0		$0		$0		$0		$47,125		$35,815		$339,735		$49,010		$47,125		$49,010		$49,010		$50,895		$47,125		$0		$0		$0		$0		$46,980		$37,193		$376,348		$50,895		$46,980		$50,895		$50,895		$48,938		$50,895		$0		$0		$0		$0		$48,938		$37,193		$385,628		$48,938		$46,980		$52,853		$50,895		$48,938		$50,895		$0		$0		$0		$0		$50,895		$37,193		$387,585

		Cuotas al IMSS		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		Infonavit		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		SAR		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		Seguridad social		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		GASTOS DE INVEST. Y DESARR.

		GASTOS DE ADMINISTRACION		$0		$0		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$765,000		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000

		Sueldos y salarios

		Gerente general						$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$160,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$192,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$192,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$192,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$192,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$192,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$16,000		$192,000

		Getente de campo						$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$80,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$96,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$96,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$96,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$96,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$96,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$96,000

		Gerente administrativo						$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$80,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$96,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$96,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$96,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$96,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$96,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$8,000		$96,000

		Secretaria						$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$50,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000

		Auxiliar de contabilidad						$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$40,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$48,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$48,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$48,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$48,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$48,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$48,000

		Almacenista						$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$40,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$48,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$48,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$48,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$48,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$48,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$4,000		$48,000

		Asesoria						$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$50,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000

		Gastos de auditoria						$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$30,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$36,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$36,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$36,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$36,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$36,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$36,000

		Agua						$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$2,000		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$2,400		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$2,400		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$2,400		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$2,400		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$2,400		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$200		$2,400

		Electricidad						$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$30,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$36,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$36,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$36,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$36,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$36,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$3,000		$36,000

		Telefono						$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$50,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$5,000		$60,000

		Cuotas al IMSS		$0		$0		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$121,500		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$145,800		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$145,800		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$145,800		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$145,800		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$145,800		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$12,150		$145,800

		Infonavit		$0		$0		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$22,500		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$27,000		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$27,000		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$27,000		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$27,000		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$27,000		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$2,250		$27,000

		SAR		$0		$0		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$9,000		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$10,800		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$10,800		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$10,800		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$10,800		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$10,800		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$900		$10,800

		Seguridad social		$0		$0		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$153,000		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$183,600		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$183,600		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$183,600		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$183,600		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$183,600		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$15,300		$183,600





Tabla1

				DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

						Jan-04		Feb-04		Mar-04		Apr-04		May-04		Jun-04		Jul-04		Aug-04		Sep-04		Oct-04		Nov-04		Dec-04		Total		Jan-05		Feb-05		Mar-05		Apr-05		May-05		Jun-05		Jul-05		Aug-05		Sep-05		Oct-05		Nov-05		Dec-05		Total		Jan-06		Feb-06		Mar-06		Apr-06		May-06		Jun-06		Jul-06		Aug-06		Sep-06		Oct-06		Nov-06		Dec-06		Total		Jan-07		Feb-07		Mar-07		Apr-07		May-07		Jun-07		Jul-07		Aug-07		Sep-07		Oct-07		Nov-07		Dec-07		Total		Jan-08		Feb-08		Mar-08		Apr-08		May-08		Jun-08		Jul-08		Aug-08		Sep-08		Oct-08		Nov-08		Dec-08		Total		Jan-09		Feb-09		Mar-09		Apr-09		May-09		Jun-09		Jul-09		Aug-09		Sep-09		Oct-09		Nov-09		Dec-09		Total		Jan-10		Feb-10		Mar-10		Apr-10		May-10		Jun-10		Jul-10		Aug-10		Sep-10		Oct-10		Nov-10		Dec-10		Total

		1		INGRESOS

				VENTAS PRODUCTO TERMINADO

				Ventas Mercado Nacional																						$9,152,000		$1,672,000		$10,824,000		$2,200,000																				$11,827,200		$1,463,000		$15,490,200		$1,716,000																				$10,269,600		$1,442,100		$13,427,700		$1,644,500																				$9,883,500		$1,358,500		$12,886,500		$1,859,000																				$11,005,500		$1,410,750		$14,275,250		$1,930,500		$1,782,000		$1,930,500		$1,930,500		$1,856,250		$1,930,500		$0		$0		$0		$0		$1,856,250		$1,410,750		$14,627,250		$1,856,250		$1,782,000		$2,004,750		$1,930,500		$1,856,250		$1,930,500		$0		$0		$0		$0		$1,930,500		$1,410,750		$14,701,500

				Ventas Mercado Exportación																										$0								$0		$1,123,200		$1,123,200		$0		$0		$0		$0		$1,296,000		$1,026,000		$4,568,400		$1,872,000		$1,728,000		$1,944,000		$1,800,000		$1,872,000		$1,872,000		$0		$0		$0		$0		$1,987,200		$1,573,200		$14,648,400		$2,691,000		$2,484,000		$2,794,500		$2,587,500		$2,691,000		$2,691,000		$0		$0		$0		$0		$2,925,000		$2,223,000		$21,087,000		$3,042,000		$2,925,000		$3,042,000		$3,042,000		$3,159,000		$2,925,000		$0		$0		$0		$0		$2,916,000		$2,308,500		$23,359,500		$3,159,000		$2,916,000		$3,159,000		$3,159,000		$3,037,500		$3,159,000		$0		$0		$0		$0		$3,037,500		$2,308,500		$23,935,500		$3,037,500		$2,916,000		$3,280,500		$3,159,000		$3,037,500		$3,159,000		$0		$0		$0		$0		$3,159,000		$2,308,500		$24,057,000

				SUBPRODUCTOS

				Ventas Melaza						$30,240		$29,120		$28,000		$0		$0		$0		$0		$0		$29,120		$21,280		$137,760		$28,000		$26,880		$30,240		$29,120		$29,120		$29,120		$0		$0		$0		$0		$33,600		$26,600		$232,680		$36,400		$33,600		$37,800		$35,000		$36,400		$36,400		$0		$0		$0		$0		$38,640		$30,590		$284,830		$41,860		$38,640		$43,470		$40,250		$41,860		$41,860		$0		$0		$0		$0		$45,500		$34,580		$328,020		$47,320		$45,500		$47,320		$47,320		$49,140		$45,500		$0		$0		$0		$0		$45,360		$35,910		$363,370		$49,140		$45,360		$49,140		$49,140		$47,250		$49,140		$0		$0		$0		$0		$47,250		$35,910		$372,330		$47,250		$45,360		$51,030		$49,140		$47,250		$49,140		$0		$0		$0		$0		$49,140		$35,910		$374,220

				SERVICIOS

				Ventas Maquila Tractor						$151,200		$145,600		$140,000		$0		$0		$0		$0		$0		$145,600		$106,400		$688,800		$140,000		$134,400		$151,200		$145,600		$145,600		$145,600		$0		$0		$0		$0		$168,000		$133,000		$1,163,400		$182,000		$168,000		$189,000		$175,000		$182,000		$182,000		$0		$0		$0		$0		$193,200		$152,950		$1,424,150		$209,300		$193,200		$217,350		$201,250		$209,300		$209,300		$0		$0		$0		$0		$227,500		$172,900		$1,640,100		$236,600		$227,500		$236,600		$236,600		$245,700		$227,500		$0		$0		$0		$0		$226,800		$179,550		$1,816,850		$245,700		$226,800		$245,700		$245,700		$236,250		$245,700		$0		$0		$0		$0		$236,250		$179,550		$1,861,650		$236,250		$226,800		$255,150		$245,700		$236,250		$245,700		$0		$0		$0		$0		$245,700		$179,550		$1,871,100

				INGRESOS TOTALES						$181,440		$174,720		$168,000		$0		$0		$0		$0		$0		$9,326,720		$1,799,680		$11,650,560		$2,368,000		$161,280		$181,440		$174,720		$1,297,920		$1,297,920		$0		$0		$0		$0		$13,324,800		$2,648,600		$21,454,680		$3,806,400		$1,929,600		$2,170,800		$2,010,000		$2,090,400		$2,090,400		$0		$0		$0		$0		$12,488,640		$3,198,840		$29,785,080		$4,586,660		$2,715,840		$3,055,320		$2,829,000		$2,942,160		$2,942,160		$0		$0		$0		$0		$13,081,500		$3,788,980		$35,941,620		$5,184,920		$3,198,000		$3,325,920		$3,325,920		$3,453,840		$3,198,000		$0		$0		$0		$0		$14,193,660		$3,934,710		$39,814,970		$5,384,340		$4,970,160		$5,384,340		$5,384,340		$5,177,250		$5,384,340		$0		$0		$0		$0		$5,177,250		$3,934,710		$40,796,730		$5,177,250		$4,970,160		$5,591,430		$5,384,340		$5,177,250		$5,384,340		$0		$0		$0		$0		$5,384,340		$3,934,710		$41,003,820

		2		COSTOS DE OPERACIÓN

				Materia prima						$940,557		$905,722		$870,886		$0		$0		$0		$0		$0		$905,722		$661,874		$4,284,761		$870,886		$836,051		$940,557		$909,154		$909,154		$909,154		$0		$0		$0		$0		$1,049,024		$830,477		$7,254,457		$1,136,442		$1,049,024		$1,180,152		$1,092,733		$1,136,442		$1,136,442		$0		$0		$0		$0		$1,206,377		$955,049		$8,892,661		$1,306,909		$1,206,377		$1,357,174		$1,256,643		$1,306,909		$1,306,909		$0		$0		$0		$0		$1,420,553		$1,079,620		$10,241,094		$1,477,375		$1,420,553		$1,477,375		$1,477,375		$1,534,197		$1,420,553		$0		$0		$0		$0		$1,416,182		$1,121,144		$11,344,754		$1,534,197		$1,416,182		$1,534,197		$1,534,197		$1,475,190		$1,534,197		$0		$0		$0		$0		$1,475,190		$1,121,144		$11,624,494		$1,475,190		$1,416,182		$1,593,205		$1,534,197		$1,475,190		$1,534,197		$0		$0		$0		$0		$1,534,197		$1,121,144		$11,683,501

				Mano de obra directa						$432,000		$416,000		$400,000		$0		$0		$0		$0		$0		$416,000		$304,000		$1,968,000		$400,000		$384,000		$432,000		$416,000		$416,000		$416,000		$0		$0		$0		$0		$480,000		$380,000		$3,324,000		$520,000		$480,000		$540,000		$500,000		$520,000		$520,000		$0		$0		$0		$0		$552,000		$437,000		$4,069,000		$598,000		$552,000		$621,000		$575,000		$598,000		$598,000		$0		$0		$0		$0		$650,000		$494,000		$4,686,000		$676,000		$650,000		$676,000		$676,000		$702,000		$650,000		$0		$0		$0		$0		$648,000		$513,000		$5,191,000		$702,000		$648,000		$702,000		$702,000		$675,000		$702,000		$0		$0		$0		$0		$675,000		$513,000		$5,319,000		$675,000		$648,000		$729,000		$702,000		$675,000		$702,000		$0		$0		$0		$0		$702,000		$513,000		$5,346,000

				Gastos de fabricación						$530,194		$510,557		$490,920		$0		$0		$0		$0		$0		$510,557		$373,099		$2,415,326		$490,920		$471,283		$530,194		$510,557		$510,557		$510,557		$0		$0		$0		$0		$589,104		$466,374		$4,079,545		$638,196		$589,104		$662,742		$613,650		$638,196		$638,196		$0		$0		$0		$0		$677,470		$536,330		$4,993,884		$733,925		$677,470		$762,153		$705,698		$733,925		$733,925		$0		$0		$0		$0		$797,745		$606,286		$5,751,128		$829,655		$797,745		$829,655		$829,655		$861,565		$797,745		$0		$0		$0		$0		$795,290		$629,605		$6,370,914		$861,565		$795,290		$861,565		$861,565		$828,428		$861,565		$0		$0		$0		$0		$828,428		$629,605		$6,528,009		$828,428		$795,290		$894,702		$861,565		$828,428		$861,565		$0		$0		$0		$0		$861,565		$629,605		$6,561,146

				Gastos de venta						$121,424		$117,112		$112,800		$0		$0		$0		$0		$0		$117,112		$86,928		$555,376		$112,800		$108,488		$121,424		$117,112		$138,515		$138,515		$0		$0		$0		$0		$159,056		$126,961		$1,022,871		$180,812		$167,288		$187,574		$174,050		$180,812		$180,812		$0		$0		$0		$0		$191,631		$152,750		$1,415,729		$217,440		$201,098		$225,610		$209,269		$217,440		$217,440		$0		$0		$0		$0		$235,913		$180,494		$1,704,702		$245,149		$235,913		$245,149		$245,149		$254,386		$235,913		$0		$0		$0		$0		$235,202		$187,243		$1,884,103		$254,386		$235,202		$254,386		$254,386		$244,794		$254,386		$0		$0		$0		$0		$244,794		$187,243		$1,929,575		$244,794		$235,202		$263,977		$254,386		$244,794		$254,386		$0		$0		$0		$0		$254,386		$187,243		$1,939,167

				Gastos de administración						$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$765,000		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000

				TOTAL COSTOS DE OPERACIÓN						$2,100,675		$2,025,891		$1,951,106		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$2,025,891		$1,502,401		$9,988,463		$1,951,106		$1,876,322		$2,100,675		$2,029,323		$2,050,726		$2,050,726		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$2,353,684		$1,880,312		$16,598,874		$2,551,950		$2,361,916		$2,646,968		$2,456,933		$2,551,950		$2,551,950		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$2,703,978		$2,157,628		$20,289,274		$2,932,774		$2,713,445		$3,042,438		$2,823,109		$2,932,774		$2,932,774		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$3,180,710		$2,436,900		$23,300,923		$3,304,679		$3,180,710		$3,304,679		$3,304,679		$3,428,647		$3,180,710		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$3,171,174		$2,527,492		$25,708,771		$3,428,647		$3,171,174		$3,428,647		$3,428,647		$3,299,911		$3,428,647		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$3,299,911		$2,527,492		$26,319,077		$3,299,911		$3,171,174		$3,557,384		$3,428,647		$3,299,911		$3,428,647		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$3,428,647		$2,527,492		$26,447,814

		3		CAPITAL DE TRABAJO						-$1,919,235		-$1,851,171		-$1,783,106		-$76,500		-$76,500		-$76,500		-$76,500		-$76,500		$7,300,829		$297,279				$416,894		-$1,715,042		-$1,919,235		-$1,854,603		-$752,806		-$752,806		-$76,500		-$76,500		-$76,500		-$76,500		$10,971,116		$768,288				$1,254,450		-$432,316		-$476,168		-$446,933		-$461,550		-$461,550		-$76,500		-$76,500		-$76,500		-$76,500		$9,784,662		$1,041,212				$1,653,886		$2,395		$12,882		$5,891		$9,386		$9,386		-$76,500		-$76,500		-$76,500		-$76,500		$9,900,790		$1,352,080				$1,880,241		$17,290		$21,241		$21,241		$25,193		$17,290		-$76,500		-$76,500		-$76,500		-$76,500		$11,022,486		$1,407,218				$1,955,693		$1,798,986		$1,955,693		$1,955,693		$1,877,339		$1,955,693		-$76,500		-$76,500		-$76,500		-$76,500		$1,877,339		$1,407,218				$1,877,339		$1,798,986		$2,034,046		$1,955,693		$1,877,339		$1,955,693		-$76,500		-$76,500		-$76,500		-$76,500		$1,955,693		$1,407,218

				Capital de trabajo (Acumulado)						-$1,919,235		-$3,770,406		-$5,553,512		-$5,630,012		-$5,706,512		-$5,783,012		-$5,859,512		-$5,936,012		$1,364,817		$1,662,097				$2,078,990		$363,948		-$1,555,287		-$3,409,890		-$4,162,695		-$4,915,501		-$4,992,001		-$5,068,501		-$5,145,001		-$5,221,501		$5,749,615		$6,517,903				$7,772,353		$7,340,037		$6,863,869		$6,416,936		$5,955,386		$5,493,836		$5,417,336		$5,340,836		$5,264,336		$5,187,836		$14,972,498		$16,013,709				$17,667,596		$17,669,991		$17,682,873		$17,688,764		$17,698,150		$17,707,537		$17,631,037		$17,554,537		$17,478,037		$17,401,537		$27,302,326		$28,654,406				$30,534,647		$30,551,937		$30,573,178		$30,594,419		$30,619,612		$30,636,902		$30,560,402		$30,483,902		$30,407,402		$30,330,902		$41,353,387		$42,760,605				$44,716,298		$46,515,284		$48,470,976		$50,426,669		$52,304,008		$54,259,701		$54,183,201		$54,106,701		$54,030,201		$53,953,701		$55,831,040		$57,238,258				$59,115,597		$60,914,583		$62,948,629		$64,904,322		$66,781,661		$68,737,354		$68,660,854		$68,584,354		$68,507,854		$68,431,354		$70,387,047		$71,794,265





Tabla2

		CRECE QUINTANA ROO

		TABLA DE AMORTIZACIÓN 1

		REFACCIONARIO BITAL

		Nombre del Acreditado:				PRODUCTORES INDUSTRIALES DE CAÑA DE AZUCAR

						Y SUS DERIVADOS DE QUINTANA ROO, S. A. DE C. V.

						"PICADQSA"

		Fecha:		5-Jan-04						Tasas de Intereses:		9.00%

		Monto:		$   650,000.00						Tasa Moratoria:		30%

		Plazo: (Meses)		24						Vencimiento:

		Amortización:		Mensual						Primer Pago:		A los 30 días despues de haber recibido el credito

		Período de gracia		0

		No.		Fecha		Saldo Inicial		Intereses		Capital		Saldo Insoluto		Pago total

		0		Jan-03								$   650,000.00

		1		Feb-03		$   650,000.00		$   4,967.08				$   650,000.00

		2		Mar-03		$   650,000.00		$   4,257.50				$   650,000.00

		3		Apr-03		$   650,000.00		$   2,843.75				$   650,000.00

		4		May-03		$   650,000.00		$   2,816.67				$   650,000.00

		5		Jun-03		$   650,000.00		$   2,475.42				$   650,000.00

		6		Jul-03		$   650,000.00		$   2,410.42				$   650,000.00

		7		Aug-03		$   650,000.00		$   2,562.08		$34,916.31		$   615,083.69		$37,478.39

		8		Sep-03		$   615,083.69		$   5,381.98		$33,714.87		$   581,368.83		$39,096.85

		9		Oct-03		$   581,368.83		$   2,475.66		$35,189.06		$   546,179.77		$37,664.72

		10		Nov-03		$   546,179.77		$   2,271.20		$35,363.82		$   510,815.95		$37,635.02

		11		Dec-03		$   510,815.95		$   2,579.62		$35,304.25		$   475,511.70		$37,883.87

		12		Jan-04		$   475,511.70		$   1,961.49		$35,681.22		$   439,830.48		$37,642.70

		13		Feb-04		$   439,830.48		$   3,298.73		$33,353.81		$   406,476.67		$36,652.54

		14		Mar-04		$   406,476.67		$   3,048.58		$35,587.41		$   370,889.25		$38,635.99

		15		Apr-04		$   370,889.25		$   2,781.67		$35,854.32		$   335,034.93		$38,635.99

		16		May-04		$   335,034.93		$   2,512.76		$36,123.23		$   298,911.71		$38,635.99

		17		Jun-04		$   298,911.71		$   2,241.84		$36,394.15		$   262,517.55		$38,635.99

		18		Jul-04		$   262,517.55		$   1,968.88		$36,667.11		$   225,850.45		$38,635.99

		19		Aug-04		$   225,850.45		$   1,693.88		$36,942.11		$   188,908.34		$38,635.99

		20		Sep-04		$   188,908.34		$   1,416.81		$37,219.18		$   151,689.16		$38,635.99

		21		Oct-04		$   151,689.16		$   1,137.67		$37,498.32		$   114,190.84		$38,635.99

		22		Nov-04		$   114,190.84		$   856.43		$37,779.56		$   76,411.28		$38,635.99

		23		Dec-04		$   76,411.28		$   573.08		$38,062.90		$   38,348.38		$38,635.99

		24		Jan-05		$   38,348.38		$   287.61		$38,348.38		$   0.00		$38,635.99

		TOTAL						$   58,820.81		$650,000.00				$689,049.97

										0.00

														0.00

														0.00

		ELABORO:												0.00

		LIC. RAFAEL DIRCIO LÓPEZ

		CONSULTOR ESPECIALIZADO





AvioBAN

		CRECE QUINTANA ROO

		TABLA DE AMORTIZACIÓN 2

		AVIO BITAL

		Nombre del Acreditado:				PRODUCTORES INDUSTRIALES DE CAÑA DE AZUCAR

						Y SUS DERIVADOS DE QUINTANA ROO, S. A. DE C. V.

						"PICADQSA"

		Fecha:		5-Jan-04						Tasas de Intereses:		7.00%

		Monto:		$   568,000						Tasa Moratoria:		30%

		Plazo: (Meses)		9						Vencimiento:

		Amortización:		Mensual						Primer Pago:		A los 30 días despues de haber recibido el credito

		Período de gracia		0

		No.		Fecha		Saldo Inicial		Intereses		Capital		Saldo Insoluto		Pago total

		0		Apr-03								$   568,000.00

		1		May-03		$   568,000		$   2,461				$   568,000

		2		Jun-03		$   568,000		$   2,083				$   568,000

		3		Jul-03		$   568,000		$   2,163				$   568,000

		4		Aug-03		$   568,000		$   2,239				$   568,000

		5		Sep-03		$   568,000		$   2,419				$   568,000

		6		Oct-03		$   568,000		$   2,362				$   568,000

		7		Nov-03		$   568,000		$   2,868				$   568,000

		8		Dec-03		$   568,000		$   5,953				$   568,000

		9		Jan-04		$   568,000		$   4,998		$   568,000		$   - 0		$   572,998

		TOTAL						$   27,547		$   568,000				$   572,998

														0.00

														0.00

		ELABORO:												0.00

		LIC. RAFAEL DIRCIO LÓPEZ

		CONSULTOR ESPECIALIZADO





AvioBAN2

		CRECE QUINTANA ROO

		TABLA DE AMORTIZACIÓN 3

		AVIO BANORTE

		Nombre del Acreditado:				PRODUCTORES INDUSTRIALES DE CAÑA DE AZUCAR

						Y SUS DERIVADOS DE QUINTANA ROO, S. A. DE C. V.

						"PICADQSA"

		Fecha:		5-Jan-04						Tasas de Intereses:		12.00%

		Monto:		$   5,770,248						Tasa Moratoria:		30%

		Plazo: (Meses)		11						Vencimiento:

		Amortización:		Mensual						Primer Pago:		A los 30 días despues de haber recibido el credito

		No.		Fecha		Saldo Inicial		Intereses		Capital		Saldo Insoluto		Pago total

		0		Feb-04								$   5,770,248

		1		Mar-04		$   5,770,248						$   5,770,248

		2		Apr-04		$   5,770,248						$   5,770,248

		3		May-04		$   5,770,248						$   5,770,248

		4		Jun-04		$   5,770,248						$   5,770,248

		5		Jul-04		$   5,770,248						$   5,770,248

		6		Aug-04		$   5,770,248						$   5,770,248

		7		Sep-04		$   5,770,248						$   5,770,248

		8		Oct-04		$   5,770,248						$   5,770,248

		9		Nov-04		$   5,770,248						$   5,770,248

		10		Dec-04		$   5,770,248		$   577,025		$   2,000,000		$   3,770,248		$   2,577,025

		11		Jan-05		$   3,770,248		$   37,702		$   3,770,248		$   - 0		$   3,807,951

		TOTAL						$   614,727		$   5,770,248

														0.00

														0.00

		ELABORO:												0.00

		LIC. RAFAEL DIRCIO LÓPEZ

		CONSULTOR ESPECIALIZADO





RefacBAN

		CRECE QUINTANA ROO

		TABLA DE AMORTIZACIÓN 3

		AVIO BANORTE

		Nombre del Acreditado:				PRODUCTORES INDUSTRIALES DE CAÑA DE AZUCAR

						Y SUS DERIVADOS DE QUINTANA ROO, S. A. DE C. V.

						"PICADQSA"

		Fecha:		5-Jan-04						Tasas de Intereses:		12.00%

		Monto:		$   7,700,000						Tasa Moratoria:		30%

		Plazo: (Meses)		10						Vencimiento:

		Amortización:		Mensual						Primer Pago:		A los 30 días despues de haber recibido el credito

		No.		Fecha		Saldo Inicial		Intereses		Capital		Saldo Insoluto		Pago total

		0		Feb-04								$   7,700,000

		1		Mar-04		$   7,700,000						$   7,700,000

		2		Apr-04		$   7,700,000						$   7,700,000

		3		May-04		$   7,700,000						$   7,700,000

		4		Jun-04		$   7,700,000						$   7,700,000

		5		Jul-04		$   7,700,000						$   7,700,000

		6		Aug-04		$   7,700,000						$   7,700,000

		7		Sep-04		$   7,700,000						$   7,700,000

		8		Oct-04		$   7,700,000						$   7,700,000

		9		Nov-04		$   7,700,000						$   7,700,000

		10		Dec-04		$   7,700,000		$   770,000		$   3,000,000		$   4,700,000		$   3,770,000

		11		Jan-05		$   4,700,000		$   47,000		$   4,700,000		$   - 0		$   4,747,000

		TOTAL						$   817,000		$   7,700,000

														0.00

														0.00

		ELABORO:												0.00

		LIC. RAFAEL DIRCIO LÓPEZ

		CONSULTOR ESPECIALIZADO





Tabla5

		CRECE QUINTANA ROO

		TABLA DE AMORTIZACIÓN 1

		REFACCIONARIO BANORTE

		Nombre del Acreditado:				PRODUCTORES INDUSTRIALES DE CAÑA DE AZUCAR

						Y SUS DERIVADOS DE QUINTANA ROO, S. A. DE C. V.

						"PICADQSA"

		Fecha:		5-Jan-04						Tasas de Intereses:		13.00%

		Monto:		$   3,140,793						Tasa Moratoria:		30%

		Plazo: (Meses)		72						Vencimiento:

		Amortización:		Mensual						Primer Pago:		A los 30 días despues de haber recibido el credito

		No.		Fecha		Saldo Inicial		Intereses		Capital		Saldo Insoluto		Pago total

		0		Feb-04								$3,140,793

		1		Mar-04		$3,140,793						$3,140,793

		2		Apr-04		$3,140,793						$3,140,793

		3		May-04		$3,140,793						$3,140,793

		4		Jun-04		$3,140,793						$3,140,793

		5		Jul-04		$3,140,793						$3,140,793

		6		Aug-04		$3,140,793						$3,140,793

		7		Sep-04		$3,140,793						$3,140,793

		8		Oct-04		$3,140,793						$3,140,793

		9		Nov-04		$3,140,793						$3,140,793

		10		Dec-04		$3,140,793		$306,227		$523,466		$2,617,328		$829,693

		11		Jan-05		$2,617,328						$2,617,328

		12		Feb-05		$2,617,328						$2,617,328

		13		Mar-05		$2,617,328						$2,617,328

		14		Apr-05		$2,617,328						$2,617,328

		15		May-05		$2,617,328						$2,617,328

		16		Jun-05		$2,617,328						$2,617,328

		17		Jul-05		$2,617,328						$2,617,328

		18		Aug-05		$2,617,328						$2,617,328

		19		Sep-05		$2,617,328						$2,617,328

		20		Oct-05		$2,617,328						$2,617,328

		21		Nov-05		$2,617,328						$2,617,328

		22		Dec-05		$2,617,328		$340,253		$523,466		$2,093,862		$863,718

		23		Jan-06		$2,093,862						$2,093,862

		24		Feb-06		$2,093,862						$2,093,862

		25		Mar-06		$2,093,862						$2,093,862

		26		Apr-06		$2,093,862						$2,093,862

		27		May-06		$2,093,862						$2,093,862

		28		Jun-06		$2,093,862						$2,093,862

		29		Jul-06		$2,093,862						$2,093,862

		30		Aug-06		$2,093,862						$2,093,862

		31		Sep-06		$2,093,862						$2,093,862

		32		Oct-06		$2,093,862						$2,093,862

		33		Nov-06		$2,093,862						$2,093,862

		34		Dec-06		$2,093,862		$272,202		$523,466		$1,570,397		$795,668

		35		Jan-07		$1,570,397						$1,570,397

		36		Feb-07		$1,570,397						$1,570,397

		37		Mar-07		$1,570,397						$1,570,397

		38		Apr-07		$1,570,397						$1,570,397

		39		May-07		$1,570,397						$1,570,397

		40		Jun-07		$1,570,397						$1,570,397

		41		Jul-07		$1,570,397						$1,570,397

		42		Aug-07		$1,570,397						$1,570,397

		43		Sep-07		$1,570,397						$1,570,397

		44		Oct-07		$1,570,397						$1,570,397

		45		Nov-07		$1,570,397						$1,570,397

		46		Dec-07		$1,570,397		$204,152		$523,466		$1,046,931		$727,617

		47		Jan-08		$1,046,931						$1,046,931

		48		Feb-08		$1,046,931						$1,046,931

		49		Mar-08		$1,046,931						$1,046,931

		50		Apr-08		$1,046,931						$1,046,931

		51		May-08		$1,046,931						$1,046,931

		52		Jun-08		$1,046,931						$1,046,931

		53		Jul-08		$1,046,931						$1,046,931

		54		Aug-08		$1,046,931						$1,046,931

		55		Sep-08		$1,046,931						$1,046,931

		56		Oct-08		$1,046,931						$1,046,931

		57		Nov-08		$1,046,931						$1,046,931

		58		Dec-08		$1,046,931		$136,101		$523,466		$523,466		$659,567

		59		Jan-09		$523,466						$523,466

		60		Feb-09		$523,466						$523,466

		61		Mar-09		$523,466						$523,466

		62		Apr-09		$523,466						$523,466

		63		May-09		$523,466						$523,466

		64		Jun-09		$523,466						$523,466

		65		Jul-09		$523,466						$523,466

		66		Aug-09		$523,466						$523,466

		67		Sep-09		$523,466						$523,466

		68		Oct-09		$523,466						$523,466

		69		Nov-09		$523,466						$523,466

		70		Dec-09		$523,466		$68,051		$523,466		$0

		71		Jan-10		$0						$0

		72		Feb-10		$0						$0

		TOTAL						$1,326,985		$3,140,793				$3,876,262

														0.00

														0.00

		ELABORO:												0.00

		LIC. RAFAEL DIRCIO LÓPEZ

		CONSULTOR ESPECIALIZADO





Flujo Año1

		CRECE QUINTANA ROO

		TABLA DE AMORTIZACIÓN

		FINANCIAMIENTO EQUIPO DE TRANSPORTE

		Nombre del Acreditado:				PRODUCTORES INDUSTRIALES DE CAÑA DE AZUCAR

						Y SUS DERIVADOS DE QUINTANA ROO, S. A. DE C. V.

						"PICADQSA"

		Fecha:		5-Jan-04						Tasas de Intereses:		9.60%

		Monto:		$   113,200.00						Tasa Moratoria:		30%

		Plazo: (Meses)		36						Vencimiento:

		Amortización:		Mensual						Primer Pago:		A los 30 días despues de haber recibido el credito

		Período de gracia		0

		No.		Fecha		Saldo Inicial		Intereses		Capital		Saldo Insoluto		Pago total

		0		Aug-03								$   113,200.00

		1		Sep-03		$   113,200.00		$   905.60		$2,725.82		$   110,474.18		$3,631.42

		2		Oct-03		$   110,474.18		$   883.79		$2,747.63		$   107,726.55		$3,631.42

		3		Nov-03		$   107,726.55		$   861.81		$2,769.61		$   104,956.93		$3,631.42

		4		Dec-03		$   104,956.93		$   839.66		$2,791.77		$   102,165.17		$3,631.42

		5		Jan-04		$   102,165.17		$   817.32		$2,814.10		$   99,351.06		$3,631.42

		6		Feb-04		$   99,351.06		$   794.81		$2,836.62		$   96,514.45		$3,631.42

		7		Mar-04		$   96,514.45		$   772.12		$2,859.31		$   93,655.14		$3,631.42

		8		Apr-04		$   93,655.14		$   749.24		$2,882.18		$   90,772.96		$3,631.42

		9		May-04		$   90,772.96		$   726.18		$2,905.24		$   87,867.72		$3,631.42

		10		Jun-04		$   87,867.72		$   702.94		$2,928.48		$   84,939.24		$3,631.42

		11		Jul-04		$   84,939.24		$   679.51		$2,951.91		$   81,987.33		$3,631.42

		12		Aug-04		$   81,987.33		$   655.90		$2,975.53		$   79,011.80		$3,631.42

		13		Sep-04		$   79,011.80		$   632.09		$2,999.33		$   76,012.47		$3,631.42

		14		Oct-04		$   76,012.47		$   608.10		$3,023.32		$   72,989.15		$3,631.42

		15		Nov-04		$   72,989.15		$   583.91		$3,047.51		$   69,941.64		$3,631.42

		16		Dec-04		$   69,941.64		$   559.53		$3,071.89		$   66,869.75		$3,631.42

		17		Jan-05		$   66,869.75		$   534.96		$3,096.47		$   63,773.28		$3,631.42

		18		Feb-05		$   63,773.28		$   510.19		$3,121.24		$   60,652.04		$3,631.42

		19		Mar-05		$   60,652.04		$   485.22		$3,146.21		$   57,505.83		$3,631.42

		20		Apr-05		$   57,505.83		$   460.05		$3,171.38		$   54,334.46		$3,631.42

		21		May-05		$   54,334.46		$   434.68		$3,196.75		$   51,137.71		$3,631.42

		22		Jun-05		$   51,137.71		$   409.10		$3,222.32		$   47,915.39		$3,631.42

		23		Jul-05		$   47,915.39		$   383.32		$3,248.10		$   44,667.29		$3,631.42

		24		Aug-05		$   44,667.29		$   357.34		$3,274.09		$   41,393.20		$3,631.42

		25		Sep-05		$   41,393.20		$   331.15		$3,300.28		$   38,092.92		$3,631.42

		26		Oct-05		$   38,092.92		$   304.74		$3,326.68		$   34,766.24		$3,631.42

		27		Nov-05		$   34,766.24		$   278.13		$3,353.29		$   31,412.95		$3,631.42

		28		Dec-05		$   31,412.95		$   251.30		$3,380.12		$   28,032.83		$3,631.42

		29		Jan-06		$   28,032.83		$   224.26		$3,407.16		$   24,625.67		$3,631.42

		30		Feb-06		$   24,625.67		$   197.01		$3,434.42		$   21,191.25		$3,631.42

		31		Mar-06		$   21,191.25		$   169.53		$3,461.89		$   17,729.35		$3,631.42

		32		Apr-06		$   17,729.35		$   141.83		$3,489.59		$   14,239.77		$3,631.42

		33		May-06		$   14,239.77		$   113.92		$3,517.51		$   10,722.26		$3,631.42

		34		Jun-06		$   10,722.26		$   85.78		$3,545.65		$   7,176.61		$3,631.42

		35		Jul-06		$   7,176.61		$   57.41		$3,574.01		$   3,602.60		$3,631.42

		36		Aug-06		$   3,602.60		$   28.82		$3,602.60		$   0.00		$3,631.42

		TOTAL						$   17,531.26		$   113,200.00				$   130,731.26

														0.00

														0.00

		ELABORO:												0.00

		LIC. RAFAEL DIRCIO LÓPEZ

		CONSULTOR ESPECIALIZADO





Flujo Año2

		FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL

		(PROYECTADO)

				Dec-03		Jan-04		Feb-04		Mar-04		Apr-04		May-04		Jun-04		Jul-04		Aug-04		Sep-04		Oct-04		Nov-04		Dec-04		Total

		SALDO INICIAL DE CAJA		$0		$161,782		$94,884		$222,967		$558,157		$518,244		$574,129		$601,279		$533,582		$465,884		$398,187		$330,489		$1,389,392

		ENTRADAS DE EFECTIVO		$9,110,538		$331,828		$430,070		$12,782,248		$4,558,882		$4,491,416		$166,400		$0		$0		$0		$2,059,200		$10,232,442		$8,437,177		$43,489,663

		Ventas MERCADO NACIONAL		$913,298		$0		$0		$2,376,000		$2,288,000		$2,200,000		$0		$0		$0		$0		$0		$2,288,000		$1,672,000		$10,824,000

		Ventas MERCADO EXPORTACION				$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		Ventas Melaza						$0		$30,240		$29,120		$28,000		$0		$0		$0		$0		$0		$29,120		$21,280		$137,760

		Ventas Maquila Tractor						$0		$151,200		$145,600		$140,000		$0		$0		$0		$0		$0		$145,600		$106,400		$688,800

		VENTAS TOTALES		$913,298		$0		$0		$2,557,440		$2,462,720		$2,368,000		$0		$0		$0		$0		$0		$2,462,720		$1,799,680		$11,650,560

		Cargos por Depreciación y Amortización																												$0

		Financiamientos Proveedores																								$905,722		$330,937		$330,937

		Financiamientos Acreedores				$15,000																								$15,000

		Financiamientos REFACCIONARIO		$650,000						$3,140,793																				$3,140,793

		Financiamientos AVIO		$568,000						$1,923,416		$1,923,416		$1,923,416																$5,770,248

		Financiamientos EQPO. DE TRANS.		$113,200																										$0

		Cobro de clientes NACIONALES				$316,828		$430,070								$166,400				$0		$0		$0		$2,059,200		$6,306,560		$9,279,058

		Cobro de clientes EXTRANJEROS																												$0

		Disminución de activos circulantes																						$2,059,200		$4,804,800				$6,864,000

		Aportación de capital		$1,846,463						$1,203,460																				$1,203,460

		Aportación de Capital FIRCO		$3,664,140						$1,398,449																				$1,398,449

		Otras cuentas de capital		$404,437						$2,016,000																				$2,016,000

		Subsidios recibidos		$951,000						$542,690		$172,746		$200,000																$915,436

		SALIDAS DE EFECTIVO		$8,948,756		$449,194		$205,363		$12,194,195		$4,628,904		$4,393,374		$118,767		$118,767		$118,767		$118,767		$2,177,967		$8,374,718		$7,529,108		$40,427,893

		COSTO DE PRODUCCION		$560,000		$0		$0		$1,902,751		$1,832,279		$1,761,806		$0		$0		$0		$0		$0		$1,832,279		$1,338,973		$8,668,087

		Compras de materia prima		$560,000		$0		$0		$940,557		$905,722		$870,886		$0		$0		$0		$0		$0		$905,722		$661,874		$4,284,761

		Mano de Obra				$0		$0		$432,000		$416,000		$400,000		$0		$0		$0		$0		$0		$416,000		$304,000		$1,968,000

		Gastos de fabricación				$0		$0		$530,194		$510,557		$490,920		$0		$0		$0		$0		$0		$510,557		$373,099		$2,415,326

		Depreciacion y amortización																												$0

		GASTOS DE VENTA		$156,000		$0		$0		$121,424		$117,112		$112,800		$0		$0		$0		$0		$0		$117,112		$86,928		$555,376

		GASTOS DE INVEST. Y DESARR.		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		GASTOS DE ADMINISTRACION		$0		$0		$0		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$765,000

		INVERSIONES EN VALORES		$1,340,000						$3,627,794				$200,000																$3,827,794

		INCREMENTO EN ACTIVOS CIRCULANTES						$0		$2,376,000		$2,288,000		$2,200,000		$0		$0		$0		$0		$0						$6,864,000

		FINANCIAMIENTO A CLIENTES		$913,298																				$2,059,200		$6,306,560		$1,672,000		$10,037,760

		IMPUESTOS A FAVOR		$235,514																										$0

		PAGO A PROVEEDORES/ACREEDORES								$15,000		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$905,722		$920,722

		INVERSIONES		$5,092,892		$0		$0		$4,032,460		$272,746		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$4,305,206

		Terrenos																												$0

		Infraestructura		$641,000								$100,000																		$100,000

		Edificio		$356,364						$117,000																				$117,000

		Equipo de transporte		$163,818																										$0

		Maquinaria y Equipo		$3,931,710						$3,915,460																				$3,915,460

		Equipo de computo										$172,746																		$172,746

		Mobiliario y equipo de oficina																												$0

		ACTIVOS DIFERIDOS		$404,448																										$0

		INTERESES		$61,081		$7,777		$4,094		$3,821		$3,531		$3,239		$2,945		$2,648		$2,350		$2,049		$1,746		$1,440		$884,385		$920,024

		PRINCIPAL		$185,523		$441,417		$201,269		$38,447		$38,737		$39,028		$39,323		$39,619		$39,918		$40,219		$40,522		$40,827		$2,564,600		$3,563,924

		SERVICIO DE LA DEUDA		$246,604		$449,194		$205,363		$42,267		$42,267		$42,267		$42,267		$42,267		$42,267		$42,267		$42,267		$42,267		$3,448,985		$4,483,948

		Pago de Intereses AVIO BITAL		$22,549		$4,998																								$4,998

		Amortizaciones de principal AVIO				$402,921		$165,079																						$568,000

		Pago de Intereses REFACCIONARIO BITAL		$35,041		$1,961		$3,299		$3,049		$2,782		$2,513		$2,242		$1,969		$1,694		$1,417		$1,138		$856		$573		$23,492

		Amortizaciones de principal REFACCIONARIO		$174,488		$35,681		$33,354		$35,587		$35,854		$36,123		$36,394		$36,667		$36,942		$37,219		$37,498		$37,780		$38,063		$437,163

		Pago de Intereses REFACCIONARIO BANORTE																										$306,227		$306,227

		Amortizaciones de principal REFACCIONARIO																										$523,466		$523,466

		Pago de Intereses AVIO BANORTE																								$0		$577,025		$577,025

		Amortizaciones de principal AVIO																								$0		$2,000,000		$2,000,000

		Pago de Intereses EQPO. DE TRANSP.		$3,491		$817		$795		$772		$749		$726		$703		$680		$656		$632		$608		$584		$560		$8,282

		Amortizaciones de principal EQPO. DE TRANSP.		$11,035		$2,814		$2,837		$2,859		$2,882		$2,905		$2,928		$2,952		$2,976		$2,999		$3,023		$3,048		$3,072		$35,295

		DISMINUCION CAPITAL FIRCO																												$0

		FLUJO DE EFECTIVO		$161,782		-$117,366		$224,708		$588,052		-$70,022		$98,042		$47,633		-$118,767		-$118,767		-$118,767		-$118,767		$1,857,724		$908,069		$3,061,770

		DIVIDENDOS A LOS SOCIOS

		FLUJO DE EFECTIVO NETO		$161,782		-$117,366		$224,708		$588,052		-$70,022		$98,042		$47,633		-$118,767		-$118,767		-$118,767		-$118,767		$1,857,724		$908,069		$3,061,770

		PAGO DE IMPUESTOS (ISR)				-$38,731		$74,154		$194,057		-$23,107		$32,354		$15,719		-$39,193		-$39,193		-$39,193		-$39,193		$613,049		$299,663		$1,010,384

		PAGO DE PTU				-$11,737		$22,471		$58,805		-$7,002		$9,804		$4,763		-$11,877		-$11,877		-$11,877		-$11,877		$185,772		$90,807		$306,177

		SALDO FINAL EN CAJA		$161,782		$94,884		$222,967		$558,157		$518,244		$574,129		$601,279		$533,582		$465,884		$398,187		$330,489		$1,389,392		$1,906,991





Flujo Año3

		FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL

		(PROYECTADO)

				Dec-04		Jan-05		Feb-05		Mar-05		Apr-05		May-05		Jun-05		Jul-05		Aug-05		Sep-05		Oct-05		Nov-05		Dec-05		TOTAL

		SALDO INICIAL DE CAJA		$1,389,392		$1,906,991		$351,794		$892,407		$620,062		$309,624		$62,986		-$183,651		-$105,981		$498,999		$452,523		$406,047		$794,673

		ENTRADAS DE EFECTIVO		$8,437,177		$4,770,886		$5,794,931		$4,846,797		$4,726,274		$5,263,074		$5,263,074		$1,123,200		$1,123,200		$0		$2,993,760		$13,156,800		$11,349,040		$60,411,036

		Ventas MERCADO NACIONAL		$1,672,000		$2,200,000		$2,112,000		$2,376,000		$2,288,000		$1,601,600		$1,601,600		$0		$0		$0		$0		$1,848,000		$1,463,000		$15,490,200

		Ventas MERCADO EXPORTACION		$0		$0		$0		$0		$0		$1,123,200		$1,123,200		$0		$0		$0		$0		$1,296,000		$1,026,000		$4,568,400

		Ventas Melaza		$21,280		$28,000		$26,880		$30,240		$29,120		$29,120		$29,120		$0		$0		$0		$0		$33,600		$26,600		$232,680

		Ventas Maquila Tractor		$106,400		$140,000		$134,400		$151,200		$145,600		$145,600		$145,600		$0		$0		$0		$0		$168,000		$133,000		$1,163,400

		VENTAS TOTALES		$1,799,680		$2,228,000		$2,138,880		$2,406,240		$2,317,120		$2,753,920		$2,753,920		$0		$0		$0		$0		$3,177,600		$2,515,600		$20,291,280

		Cargos por Depreciación y Amortización		$0																										$0

		Financiamientos Proveedores		$330,937		$870,886		$836,051		$940,557		$909,154		$909,154		$909,154														$5,374,956

		Financiamientos Acreedores		$0																										$0

		Financiamientos REFACCIONARIO		$0																										$0

		Financiamientos AVIO		$0				$1,500,000		$1,500,000		$1,500,000		$1,600,000		$1,600,000														$7,700,000

		Financiamientos EQPO. DE TRANS.		$0

		Cobro de clientes NACIONALES		$6,306,560		$1,672,000		$1,320,000								$0		$1,123,200		$1,123,200		$0		$0		$2,993,760		$8,833,440		$17,065,600

		Cobro de clientes EXTRANJEROS		$0

		Disminución de activos circulantes		$0																				$2,993,760		$6,985,440				$9,979,200

		Aportación de capital		$0																										$0

		Aportación de capital FIRCO		$0

		Otras cuentas de capital		$0

		Subsidios recibidos		$0																										$0

																														$0

		SALIDAS DE EFECTIVO		$7,529,108		$7,452,261		$4,862,840		$5,316,357		$5,261,511		$5,688,311		$5,688,311		$989,285		$80,131		$80,131		$3,073,891		$12,486,755		$9,006,662		$59,986,449

																														$0

		COSTO DE PRODUCCION		$1,338,973		$1,761,806		$1,691,334		$1,902,751		$1,835,711		$1,835,711		$1,835,711		$0		$0		$0		$0		$2,118,128		$1,676,851		$14,658,002

		Compras de materia prima		$661,874		$870,886		$836,051		$940,557		$909,154		$909,154		$909,154		$0		$0		$0		$0		$1,049,024		$830,477		$7,254,457

		Mano de Obra		$304,000		$400,000		$384,000		$432,000		$416,000		$416,000		$416,000		$0		$0		$0		$0		$480,000		$380,000		$3,324,000

		Gastos de fabricación		$373,099		$490,920		$471,283		$530,194		$510,557		$510,557		$510,557		$0		$0		$0		$0		$589,104		$466,374		$4,079,545

		Depreciacion y amortización		$0																										$0

																														$0

		GASTOS DE VENTA		$86,928		$112,800		$108,488		$121,424		$117,112		$138,515		$138,515		$0		$0		$0		$0		$159,056		$126,961		$1,022,871

				$0																										$0

		GASTOS DE INVEST. Y DESARR.		$0																										$0

				$0																										$0

		GASTOS DE ADMINISTRACION		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000

																														$0

		INVERSIONES EN VALORES		$0																										$0

		INCREMENTO EN ACTIVOS CIRCULANTES		$0				$2,112,000		$2,376,000		$2,288,000		$1,601,600		$1,601,600														$9,979,200

		FINANCIAMIENTO A CLIENTES		$1,672,000		$1,320,000						$0		$1,123,200		$1,123,200		$0		$0		$0		$2,993,760		$10,129,440		$2,489,000		$19,178,600

																														$0

		IMPUESTOS A FAVOR		$0																										$0

		PAGO A PROVEEDORES/ACREEDORES		$905,722		$330,937		$870,886		$836,051		$940,557		$909,154		$909,154		$909,154		$0		$0		$0		$0		$0		$5,705,893

																														$0

		INVERSIONES		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		Terrenos		$0																										$0

		Infraestructura		$0																										$0

		Edificio		$0																										$0

		Equipo de transporte		$0																										$0

		Maquinaria y Equipo		$0																										$0

		Equipo de computo		$0																										$0

		Mobiliario y equipo de oficina		$0																										$0

																														$0

		ACTIVOS DIFERIDOS		$0																										$0

		INTERESES		$884,385		$38,525		$510		$485		$460		$435		$409		$383		$357		$331		$305		$278		$1,110,504		$1,152,983

		PRINCIPAL		$2,564,600		$3,811,693		$3,121		$3,146		$3,171		$3,197		$3,222		$3,248		$3,274		$3,300		$3,327		$3,353		$3,526,846		$7,370,899

		SERVICIO DE LA DEUDA		$3,448,985		$3,850,218		$3,631		$3,631		$3,631		$3,631		$3,631		$3,631		$3,631		$3,631		$3,631		$3,631		$4,637,350		$8,523,882

		Pago de Intereses AVIO BITAL		$0																										$0

		Amortizaciones de principal AVIO		$0																										$0

		Pago de Intereses REFACCIONARIO BITAL		$573		$288																								$288

		Amortizaciones de principal REFACCIONARIO		$38,063		$38,348																								$38,348

		Pago de Intereses REFACCIONARIO BANORTE		$306,227																								$340,253		$340,253

		Amortizaciones de principal REFACCIONARIO		$523,466																								$523,466		$523,466

		Pago de Intereses AVIO BANORTE		$577,025		$37,702																						$770,000		$807,702

		Amortizaciones de principal AVIO		$2,000,000		$3,770,248																						$3,000,000		$6,770,248

		Pago de Intereses EQPO. DE TRANSP.		$560		$535		$510		$485		$460		$435		$409		$383		$357		$331		$305		$278		$251		$4,740

		Amortizaciones de principal EQPO. DE TRANSP.		$3,072		$3,096		$3,121		$3,146		$3,171		$3,197		$3,222		$3,248		$3,274		$3,300		$3,327		$3,353		$3,380		$38,837

		DISMINUCION DE CAPITAL FIRCO		$0																										$0

		FLUJO DE EFECTIVO		$908,069		-$2,681,375		$932,091		-$469,560		-$535,238		-$425,237		-$425,237		$133,915		$1,043,069		-$80,131		-$80,131		$670,045		$2,342,378		$424,588

		DIVIDENDOS A LOS SOCIOS																												$0

		FLUJO DE EFECTIVO NETO		$908,069		-$2,681,375		$932,091		-$469,560		-$535,238		-$425,237		-$425,237		$133,915		$1,043,069		-$80,131		-$80,131		$670,045		$2,342,378		$424,588

		PAGO DE IMPUESTOS (ISR)		$299,663		-$858,040		$298,269		-$150,259		-$171,276		-$136,076		-$136,076		$42,853		$333,782		-$25,642		-$25,642		$214,414		$749,561		$135,868

		PAGO DE PTU		$90,807		-$268,138		$93,209		-$46,956		-$53,524		-$42,524		-$42,524		$13,391		$104,307		-$8,013		-$8,013		$67,004		$234,238		$42,459

		SALDO FINAL EN CAJA		$1,906,991		$351,794		$892,407		$620,062		$309,624		$62,986		-$183,651		-$105,981		$498,999		$452,523		$406,047		$794,673		$2,153,252		$6,252,734





Flujo Año4

		FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL

		(PROYECTADO)

				Dec-05		Jan-06		Feb-06		Mar-06		Apr-06		May-06		Jun-06		Jul-06		Aug-06		Sep-06		Oct-06		Nov-06		Dec-06		TOTAL

		SALDO INICIAL DE CAJA		$794,673		$2,153,252		$303,783		$588,351		$344,362		-$9,428		-$212,122		-$523,688		-$143,540		$895,743		$851,373		$807,003		$843,115

		ENTRADAS DE EFECTIVO		$11,349,040		$7,701,842		$7,304,624		$7,004,952		$6,480,733		$6,886,842		$6,742,842		$1,872,000		$1,872,000		$0		$2,534,400		$12,488,640		$10,934,040		$71,822,915

		Ventas MERCADO NACIONAL		$1,463,000		$1,716,000		$1,584,000		$1,782,000		$1,650,000		$1,716,000		$1,716,000		$0		$0		$0		$0		$1,821,600		$1,442,100		$13,427,700

		Ventas MERCADO EXPORTACION		$1,026,000		$1,872,000		$1,728,000		$1,944,000		$1,800,000		$1,872,000		$1,872,000		$0		$0		$0		$0		$1,987,200		$1,573,200		$14,648,400

		Ventas Melaza		$26,600		$36,400		$33,600		$37,800		$35,000		$36,400		$36,400		$0		$0		$0		$0		$38,640		$30,590		$284,830

		Ventas Maquila Tractor		$133,000		$182,000		$168,000		$189,000		$175,000		$182,000		$182,000		$0		$0		$0		$0		$193,200		$152,950		$1,424,150

		VENTAS TOTALES		$2,515,600		$3,806,400		$3,513,600		$3,952,800		$3,660,000		$3,806,400		$3,806,400		$0		$0		$0		$0		$4,040,640		$3,198,840		$29,785,080

		Cargos por Depreciación y Amortización		$0																										$0

		Financiamientos Proveedores		$0		$1,136,442		$1,049,024		$1,180,152		$1,092,733		$1,136,442		$1,136,442														$6,731,235

		Financiamientos Acreedores		$0																										$0

		Financiamientos REFACCIONARIO		$0																										$0

		Financiamientos AVIO		$0																										$0

		Financiamientos EQPO. DE TRANS.		$0																										$0

		Cobro de clientes NACIONALES		$8,833,440		$1,463,000		$1,716,000														$0		$0		$2,534,400		$7,735,200		$13,448,600

		Cobro de clientes EXTRANJEROS				$1,296,000		$1,026,000		$1,872,000		$1,728,000		$1,944,000		$1,800,000		$1,872,000		$1,872,000

		Disminución de activos circulantes		$0																				$2,534,400		$5,913,600				$8,448,000

		Aportación de capital		$0																										$0

		Aportación de capital FIRCO		$0																										$0

		Otras cuentas de capital		$0																										$0

		Subsidios recibidos		$0																										$0

																														$0

		SALIDAS DE EFECTIVO		$9,006,662		$10,890,582		$6,813,989		$7,425,623		$7,090,716		$7,236,315		$7,280,024		$1,216,574		$80,131		$76,500		$2,610,900		$12,426,378		$6,968,596		$70,116,328

																														$0

		COSTO DE PRODUCCION		$1,676,851		$2,294,638		$2,118,128		$2,382,894		$2,206,383		$2,294,638		$2,294,638		$0		$0		$0		$0		$2,435,847		$1,928,379		$17,955,545

		Compras de materia prima		$830,477		$1,136,442		$1,049,024		$1,180,152		$1,092,733		$1,136,442		$1,136,442		$0		$0		$0		$0		$1,206,377		$955,049		$8,892,661

		Mano de Obra		$380,000		$520,000		$480,000		$540,000		$500,000		$520,000		$520,000		$0		$0		$0		$0		$552,000		$437,000		$4,069,000

		Gastos de fabricación		$466,374		$638,196		$589,104		$662,742		$613,650		$638,196		$638,196		$0		$0		$0		$0		$677,470		$536,330		$4,993,884

		Depreciacion y amortización		$0																										$0

																														$0

		GASTOS DE VENTA		$126,961		$180,812		$167,288		$187,574		$174,050		$180,812		$180,812		$0		$0		$0		$0		$191,631		$152,750		$1,415,729

																														$0

		GASTOS DE INVEST. Y DESARR.		$0																										$0

																														$0

		GASTOS DE ADMINISTRACION		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000

																														$0

		INVERSIONES EN VALORES		$0

		INCREMENTO EN ACTIVOS CIRCULANTES		$0				$1,584,000		$1,782,000		$1,650,000		$1,716,000		$1,716,000

		FINANCIAMIENTO A CLIENTES		$2,489,000		$3,588,000		$1,728,000		$1,944,000		$1,800,000		$1,872,000		$1,872,000								$2,534,400		$9,722,400		$3,015,300		$28,076,100

		IMPUESTOS A FAVOR		$0

																														$0

		PAGO A PROVEEDORES/ACREEDORES		$0		$0		$1,136,442		$1,049,024		$1,180,152		$1,092,733		$1,136,442		$1,136,442		$0		$0		$0		$0		$0		$6,731,235

																														$0

		INVERSIONES		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		Terrenos		$0																										$0

		Infraestructura		$0

		Edificio		$0																										$0

		Equipo de transporte		$0																										$0

		Maquinaria y Equipo		$0																										$0

		Equipo de computo		$0																										$0

		Mobiliario y equipo de oficina		$0																										$0

																														$0

		ACTIVOS DIFERIDOS		$0																										$0

																														$0

		INTERESES		$1,110,504		$47,224		$197		$170		$142		$114		$86		$57		$29		$0		$0		$0		$272,202		$320,221

		PRINCIPAL		$3,526,846		$4,703,407		$3,434		$3,462		$3,490		$3,518		$3,546		$3,574		$3,603		$0		$0		$0		$523,466		$5,251,498

		SERVICIO DE LA DEUDA		$4,637,350		$4,750,631		$3,631		$3,631		$3,631		$3,631		$3,631		$3,631		$3,631		$0		$0		$0		$795,668		$5,571,719

		Pago de Intereses AVIO BITAL		$0																										$0

		Amortizaciones de principal AVIO		$0																										$0

		Pago de Intereses REFACCIONARIO BITAL		$0																										$0

		Amortizaciones de principal REFACCIONARIO		$0																										$0

		Pago de Intereses REFACCIONARIO BANORTE		$340,253																								$272,202		$272,202

		Amortizaciones de principal REFACCIONARIO		$523,466																								$523,466		$523,466

		Pago de Intereses AVIO BANORTE		$770,000		$47,000																								$47,000

		Amortizaciones de principal AVIO		$3,000,000		$4,700,000																								$4,700,000

		Pago de Intereses EQPO. DE TRANSP.		$251		$224		$197		$170		$142		$114		$86		$57		$29										$1,019

		Amortizaciones de principal EQPO. DE TRANSP.		$3,380		$3,407		$3,434		$3,462		$3,490		$3,518		$3,546		$3,574		$3,603										$28,033

		DISMINUCIÓN DE CAPITAL FIRCO		$0																								$1,000,000		$1,000,000

		FLUJO DE EFECTIVO		$2,342,378		-$3,188,739		$490,634		-$420,671		-$609,983		-$349,472		-$537,182		$655,426		$1,791,869		-$76,500		-$76,500		$62,262		$3,965,444		$1,706,587

		DIVIDENDOS A LOS SOCIOS		$0																										$0

		FLUJO DE EFECTIVO NETO		$2,342,378		-$3,188,739		$490,634		-$420,671		-$609,983		-$349,472		-$537,182		$655,426		$1,791,869		-$76,500		-$76,500		$62,262		$3,965,444		$1,706,587

		PAGO DE IMPUESTOS (ISR)		$749,561		-$1,020,397		$157,003		-$134,615		-$195,195		-$111,831		-$171,898		$209,736		$573,398		-$24,480		-$24,480		$19,924		$1,268,942		$546,108

		PAGO DE PTU		$234,238		-$318,874		$49,063		-$42,067		-$60,998		-$34,947		-$53,718		$65,543		$179,187		-$7,650		-$7,650		$6,226		$396,544		$170,659

		SALDO FINAL EN CAJA		$2,153,252		$303,783		$588,351		$344,362		-$9,428		-$212,122		-$523,688		-$143,540		$895,743		$851,373		$807,003		$843,115		$3,143,073		$6,888,026





Flujo Año5

		FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL

		(PROYECTADO)

				Dec-06		Jan-07		Feb-07		Mar-07		Apr-07		May-07		Jun-07		Jul-07		Aug-07		Sep-07		Oct-07		Nov-07		Dec-07		TOTAL

		SALDO INICIAL DE CAJA		$843,115		$3,143,073		$3,576,731		$4,003,666		$3,951,108		$3,894,494		$3,959,969		$3,905,383		$5,421,793		$6,938,203		$6,893,833		$6,849,463		$6,571,695

		ENTRADAS DE EFECTIVO		$10,934,040		$8,015,960		$7,451,540		$7,454,070		$6,894,250		$7,381,160		$7,174,160		$2,691,000		$2,691,000		$0		$2,428,800		$13,081,500		$11,243,680		$76,507,120

		Ventas MERCADO NACIONAL		$1,442,100		$1,644,500		$1,518,000		$1,707,750		$1,581,250		$1,644,500		$1,644,500		$0		$0		$0		$0		$1,787,500		$1,358,500		$12,886,500

		Ventas MERCADO EXPORTACION		$1,573,200		$2,691,000		$2,484,000		$2,794,500		$2,587,500		$2,691,000		$2,691,000		$0		$0		$0		$0		$2,925,000		$2,223,000		$21,087,000

		Ventas Melaza		$30,590		$41,860		$38,640		$43,470		$40,250		$41,860		$41,860		$0		$0		$0		$0		$45,500		$34,580		$328,020

		Ventas Maquila Tractor				$209,300		$193,200		$217,350		$201,250		$209,300		$209,300		$0		$0		$0		$0		$227,500		$172,900		$1,640,100

		VENTAS TOTALES		$3,198,840		$4,586,660		$4,233,840		$4,763,070		$4,410,250		$4,586,660		$4,586,660		$0		$0		$0		$0		$4,985,500		$3,788,980		$35,941,620

		Cargos por Depreciación y Amortización		$0																										$0

		Financiamientos Proveedores		$0																										$0

		Financiamientos Acreedores		$0																										$0

		Financiamientos REFACCIONARIO		$0																										$0

		Financiamientos AVIO		$0																										$0

		Financiamientos EQPO. DE TRANS.		$0																										$0

		Cobro de clientes NACIONALES		$7,735,200		$1,442,100		$1,644,500																				$7,454,700		$10,541,300

		Cobro de clientes EXTRANJEROS		$0		$1,987,200		$1,573,200		$2,691,000		$2,484,000		$2,794,500		$2,587,500		$2,691,000		$2,691,000						$2,428,800

		Disminución de activos circulantes		$0																				$2,428,800		$5,667,200				$8,096,000

		Aportación de capital		$0																										$0

		Aportación de capital FIRCO		$0																										$0

		Otras cuentas de capital		$0																										$0

		Subsidios recibidos		$0																										$0

		SALIDAS DE EFECTIVO		$6,968,596		$7,268,274		$6,715,445		$7,544,688		$6,991,859		$7,268,274		$7,268,274		$76,500		$76,500		$76,500		$2,505,300		$13,560,410		$9,410,157		$68,762,180

		COSTO DE PRODUCCION		$1,928,379		$2,638,834		$2,435,847		$2,740,328		$2,537,340		$2,638,834		$2,638,834		$0		$0		$0		$0		$2,868,298		$2,179,906		$20,678,221

		Compras de materia prima		$955,049		$1,306,909		$1,206,377		$1,357,174		$1,256,643		$1,306,909		$1,306,909		$0		$0		$0		$0		$1,420,553		$1,079,620		$10,241,094

		Mano de Obra		$437,000		$598,000		$552,000		$621,000		$575,000		$598,000		$598,000		$0		$0		$0		$0		$650,000		$494,000		$4,686,000

		Gastos de fabricación		$536,330		$733,925		$677,470		$762,153		$705,698		$733,925		$733,925		$0		$0		$0		$0		$797,745		$606,286		$5,751,128

		Depreciacion y amortización		$0																										$0

		GASTOS DE VENTA		$152,750		$217,440		$201,098		$225,610		$209,269		$217,440		$217,440		$0		$0		$0		$0		$235,913		$180,494		$1,704,702

		GASTOS DE INVEST. Y DESARR.		$0																										$0

		GASTOS DE ADMINISTRACION		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000

		INVERSIONES EN VALORES																												$0

		INCREMENTO EN ACTIVOS CIRCULANTES						$1,518,000		$1,707,750		$1,581,250		$1,644,500		$1,644,500														$8,096,000

		FINANCIAMIENTO A CLIENTES		$3,015,300		$4,335,500		$2,484,000		$2,794,500		$2,587,500		$2,691,000		$2,691,000		$0		$0		$0		$2,428,800		$10,379,700		$3,581,500		$33,973,500

		IMPUESTOS A FAVOR																												$0

		PAGO A PROVEEDORES/ACREEDORES		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		INVERSIONES		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		Terrenos		$0																										$0

		Infraestructura		$0																										$0

		Edificio		$0																										$0

		Equipo de transporte		$0																										$0

		Maquinaria y Equipo		$0																										$0

		Equipo de computo		$0																										$0

		Mobiliario y equipo de oficina		$0																										$0

		ACTIVOS DIFERIDOS		$0																										$0

		INTERESES				$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$204,152		$204,152

		PRINCIPAL				$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$523,466		$523,466

		SERVICIO DE LA DEUDA		$795,668		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$727,617		$727,617

		Pago de Intereses AVIO BITAL		$0																										$0

		Amortizaciones de principal AVIO		$0																										$0

		Pago de Intereses REFACCIONARIO BITAL		$0

		Amortizaciones de principal REFACCIONARIO		$0

		Pago de Intereses REFACCIONARIO BANORTE		$272,202																								$204,152		$204,152

		Amortizaciones de principal REFACCIONARIO		$523,466																								$523,466		$523,466

		Pago de Intereses AVIO BANORTE		$0																										$0

		Amortizaciones de principal AVIO		$0																										$0

		Pago de Intereses EQPO. DE TRANSP.		$0																										$0

		Amortizaciones de principal EQPO. DE TRANSP.		$0																										$0

																														$0

		DISMINUCION DE CAPITAL FIRCO		$1,000,000																								$2,664,140		$2,664,140

		FLUJO DE EFECTIVO		$3,965,444		$747,686		$736,095		-$90,618		-$97,609		$112,886		-$94,114		$2,614,500		$2,614,500		-$76,500		-$76,500		-$478,910		$1,833,523		$7,744,940

		DIVIDENDOS A LOS SOCIOS		$0																										$0

		FLUJO DE EFECTIVO NETO		$3,965,444		$747,686		$736,095		-$90,618		-$97,609		$112,886		-$94,114		$2,614,500		$2,614,500		-$76,500		-$76,500		-$478,910		$1,833,523		$7,744,940

		PAGO DE IMPUESTOS (ISR)		$1,268,942		$239,260		$235,550		-$28,998		-$31,235		$36,124		-$30,116		$836,640		$836,640		-$24,480		-$24,480		-$153,251		$586,727		$2,478,381

		PAGO DE PTU		$396,544		$74,769		$73,610		-$9,062		-$9,761		$11,289		-$9,411		$261,450		$261,450		-$7,650		-$7,650		-$47,891		$183,352		$774,494

		SALDO FINAL EN CAJA		$3,143,073		$3,576,731		$4,003,666		$3,951,108		$3,894,494		$3,959,969		$3,905,383		$5,421,793		$6,938,203		$6,893,833		$6,849,463		$6,571,695		$7,635,138		$63,601,473





Flujo Año6

		FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL

		(PROYECTADO)

				Dec-07		Jan-08		Feb-08		Mar-08		Apr-08		May-08		Jun-08		Jul-08		Aug-08		Sep-08		Oct-08		Nov-08		Dec-08		TOTAL

		SALDO INICIAL DE CAJA		$6,571,695		$7,635,138		$3,715,977		$4,397,065		$4,409,385		$4,353,845		$4,300,596		$4,378,484		$6,166,334		$7,818,464		$7,774,094		$7,729,724		$7,653,185

				$0

		ENTRADAS DE EFECTIVO		$11,243,680		$9,468,420		$9,067,500		$8,226,920		$8,109,920		$8,426,340		$8,027,500		$3,159,000		$2,925,000		$0		$2,767,050		$14,193,660		$12,173,160		$86,544,470

		Ventas MERCADO NACIONAL		$1,358,500		$1,859,000		$1,787,500		$1,859,000		$1,859,000		$1,930,500		$1,787,500		$0		$0		$0		$0		$1,782,000		$1,410,750		$14,275,250

		Ventas MERCADO EXPORTACION		$2,223,000		$3,042,000		$2,925,000		$3,042,000		$3,042,000		$3,159,000		$2,925,000		$0		$0		$0		$0		$2,916,000		$2,308,500		$23,359,500

		Ventas Melaza		$34,580		$47,320		$45,500		$47,320		$47,320		$49,140		$45,500		$0		$0		$0		$0		$45,360		$35,910		$363,370

		Ventas Maquila Tractor		$172,900		$236,600		$227,500		$236,600		$236,600		$245,700		$227,500		$0		$0		$0		$0		$226,800		$179,550

		VENTAS TOTALES		$3,788,980		$5,184,920		$4,985,500		$5,184,920		$5,184,920		$5,384,340		$4,985,500		$0		$0		$0		$0		$4,970,160		$3,934,710		$39,814,970

		Cargos por Depreciación y Amortización		$0																										$0

		Financiamientos Proveedores		$0																										$0

		Financiamientos Acreedores		$0																										$0

		Financiamientos REFACCIONARIO		$0																										$0

		Financiamientos AVIO		$0																										$0

		Financiamientos EQPO. DE TRANS.		$0																										$0

		Cobro de clientes NACIONALES		$7,454,700		$1,358,500		$1,859,000																		$2,767,050		$8,238,450		$14,223,000

		Cobro de clientes EXTRANJEROS		$0		$2,925,000		$2,223,000		$3,042,000		$2,925,000		$3,042,000		$3,042,000		$3,159,000		$2,925,000		$0								$23,283,000

		Disminución de activos circulantes		$0																				$2,767,050		$6,456,450

		Aportación de capital		$0																										$0

		Aportación de FIRCO		$0

		Otras cuentas de capital		$0

		Subsidios recibidos		$0																										$0

				$0

		SALIDAS DE EFECTIVO		$9,410,157		$16,225,594		$7,893,210		$8,205,679		$8,205,679		$8,518,147		$7,893,210		$76,500		$76,500		$76,500		$2,843,550		$14,325,624		$6,906,309		$81,246,503

				$0																										$0

		COSTO DE PRODUCCION		$2,179,906		$2,983,030		$2,868,298		$2,983,030		$2,983,030		$3,097,762		$2,868,298		$0		$0		$0		$0		$2,859,472		$2,263,749		$22,906,668

		Compras de materia prima		$1,079,620		$1,477,375		$1,420,553		$1,477,375		$1,477,375		$1,534,197		$1,420,553		$0		$0		$0		$0		$1,416,182		$1,121,144		$11,344,754

		Mano de Obra		$494,000		$676,000		$650,000		$676,000		$676,000		$702,000		$650,000		$0		$0		$0		$0		$648,000		$513,000		$5,191,000

		Gastos de fabricación		$606,286		$829,655		$797,745		$829,655		$829,655		$861,565		$797,745		$0		$0		$0		$0		$795,290		$629,605		$6,370,914

		Depreciacion y amortización		$0																										$0

				$0																										$0

		GASTOS DE VENTA		$180,494		$245,149		$235,913		$245,149		$245,149		$254,386		$235,913		$0		$0		$0		$0		$235,202		$187,243		$1,884,103

				$0																										$0

		GASTOS DE INVEST. Y DESARR.		$0																										$0

				$0																										$0

		GASTOS DE ADMINISTRACION		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000

				$0																										$0

		INVERSIONES EN VALORES		$0

				$0

		INCREMENTO EN ACTIVOS CIRCULANTES		$0				$1,787,500		$1,859,000		$1,859,000		$1,930,500		$1,787,500

				$0

		FINANCIAMIENTO A CLIENTES		$3,581,500		$4,901,000		$2,925,000		$3,042,000		$3,042,000		$3,159,000		$2,925,000		$0		$0		$0		$2,767,050		$11,154,450		$3,719,250		$37,634,750

				$0																										$0

		IMPUESTOS A FAVOR		$0

				$0

		PAGO A PROVEEDORES/ACREEDORES		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

				$0																										$0

		INVERSIONES		$0		$8,019,916		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$8,019,916

		Terrenos		$0																										$0

		Infraestructura		$0																										$0

		Edificio		$0																										$0

		Equipo de transporte		$0																										$0

		Maquinaria y Equipo		$0		$7,847,170																								$7,847,170

		Equipo de computo		$0		$172,746																								$172,746

		Mobiliario y equipo de oficina		$0																										$0

				$0																										$0

		ACTIVOS DIFERIDOS		$0																										$0

				$0																										$0

		INTERESES		$204,152		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$136,101		$136,101

		PRINCIPAL		$523,466		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$523,466		$523,466

		SERVICIO DE LA DEUDA		$727,617		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$659,567		$659,567

		Pago de Intereses AVIO BITAL		$0																										$0

		Amortizaciones de principal AVIO		$0																										$0

		Pago de Intereses REFACCIONARIO BITAL		$0																										$0

		Amortizaciones de principal REFACCIONARIO		$0																										$0

		Pago de Intereses REFACCIONARIO BANORTE		$204,152																								$136,101		$136,101

		Amortizaciones de principal REFACCIONARIO		$523,466																								$523,466		$523,466

		Pago de Intereses AVIO BANORTE		$0																										$0

		Amortizaciones de principal AVIO		$0																										$0

		Pago de Intereses EQPO. DE TRANSP.		$0																										$0

		Amortizaciones de principal EQPO. DE TRANSP.		$0																										$0

				$0

		DISMINUCIÓN DE CAPITAL FIRCO		$2,664,140

				$0

		FLUJO DE EFECTIVO		$1,833,523		-$6,757,174		$1,174,290		$21,241		-$95,759		-$91,807		$134,290		$3,082,500		$2,848,500		-$76,500		-$76,500		-$131,964		$5,266,851		$5,297,967

				$0

		DIVIDENDOS A LOS SOCIOS		$0																										$0

				$0

		FLUJO DE EFECTIVO NETO		$1,833,523		-$6,757,174		$1,174,290		$21,241		-$95,759		-$91,807		$134,290		$3,082,500		$2,848,500		-$76,500		-$76,500		-$131,964		$5,266,851		$5,297,967

				$0

		PAGO DE IMPUESTOS (ISR)		$586,727		-$2,162,296		$375,773		$6,797		-$30,643		-$29,378		$42,973		$986,400		$911,520		-$24,480		-$24,480		-$42,229		$1,685,392		$1,695,349

		PAGO DE PTU		$183,352		-$675,717		$117,429		$2,124		-$9,576		-$9,181		$13,429		$308,250		$284,850		-$7,650		-$7,650		-$13,196		$526,685		$529,797

				$0

		SALDO FINAL EN CAJA		$7,635,138		$3,715,977		$4,397,065		$4,409,385		$4,353,845		$4,300,596		$4,378,484		$6,166,334		$7,818,464		$7,774,094		$7,729,724		$7,653,185		$10,707,959		$73,405,112





Flujo Año7

		FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL

		(PROYECTADO)

				Dec-08		Jan-09		Feb-09		Mar-09		Apr-09		May-09		Jun-09		Jul-09		Aug-09		Sep-09		Oct-09		Nov-09		Dec-09		TOTAL

		SALDO INICIAL DE CAJA		$7,653,185		$10,707,959		$11,304,851		$12,082,043		$12,096,654		$11,970,326		$12,053,028		$12,067,640		$13,785,020		$15,572,870		$15,528,500		$15,484,130		$13,734,612

		ENTRADAS DE EFECTIVO		$12,173,160		$9,711,090		$9,209,160		$8,543,340		$8,300,340		$8,336,250		$8,543,340		$3,037,500		$3,159,000		$0		$0		$14,607,000		$15,220,710		$88,667,730

		Ventas MERCADO NACIONAL		$1,410,750		$1,930,500		$1,782,000		$1,930,500		$1,930,500		$1,856,250		$1,930,500		$0		$0		$0		$0		$1,856,250		$1,410,750		$14,627,250

		Ventas MERCADO EXPORTACION		$2,308,500		$3,159,000		$2,916,000		$3,159,000		$3,159,000		$3,037,500		$3,159,000		$0		$0		$0		$0		$3,037,500		$2,308,500		$23,935,500

		Ventas Melaza		$35,910		$49,140		$45,360		$49,140		$49,140		$47,250		$49,140		$0		$0		$0		$0		$47,250		$35,910		$372,330

		Ventas Maquila Tractor		$179,550		$245,700		$226,800		$245,700		$245,700		$236,250		$245,700		$0		$0		$0		$0		$236,250		$179,550		$1,861,650

		VENTAS TOTALES		$3,934,710		$5,384,340		$4,970,160		$5,384,340		$5,384,340		$5,177,250		$5,384,340		$0		$0		$0		$0		$5,177,250		$3,934,710		$40,796,730

		Cargos por Depreciación y Amortización		$0																										$0

		Financiamientos Proveedores		$0																										$0

		Financiamientos Acreedores		$0																										$0

		Financiamientos REFACCIONARIO		$0																										$0

		Financiamientos AVIO		$0																										$0

		Financiamientos EQPO. DE TRANS.		$0																										$0

		Cobro de clientes NACIONALES		$8,238,450		$1,410,750		$1,930,500																						$3,341,250

		Cobro de clientes EXTRANJEROS		$0		$2,916,000		$2,308,500		$3,159,000		$2,916,000		$3,159,000		$3,159,000		$3,037,500		$3,159,000		$0		$0		$0		$11,286,000		$35,100,000

		Disminución de activos circulantes		$0																						$9,429,750

		Aportación de capital		$0																										$0

		Aportación de FIRCO		$0

		Otras cuentas de capital		$0

		Subsidios recibidos		$0																										$0

				$0

		SALIDAS DE EFECTIVO		$6,906,309		$8,681,965		$7,869,174		$8,518,147		$8,518,147		$8,193,661		$8,518,147		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$17,623,411		$6,838,258		$75,066,911

				$0																										$0

		COSTO DE PRODUCCION		$2,263,749		$3,097,762		$2,859,472		$3,097,762		$3,097,762		$2,978,617		$3,097,762		$0		$0		$0		$0		$2,978,617		$2,263,749		$23,471,502

		Compras de materia prima		$1,121,144		$1,534,197		$1,416,182		$1,534,197		$1,534,197		$1,475,190		$1,534,197		$0		$0		$0		$0		$1,475,190		$1,121,144		$11,624,494

		Mano de Obra		$513,000		$702,000		$648,000		$702,000		$702,000		$675,000		$702,000		$0		$0		$0		$0		$675,000		$513,000		$5,319,000

		Gastos de fabricación		$629,605		$861,565		$795,290		$861,565		$861,565		$828,428		$861,565		$0		$0		$0		$0		$828,428		$629,605		$6,528,009

		Depreciacion y amortización		$0																										$0

				$0																										$0

		GASTOS DE VENTA		$187,243		$254,386		$235,202		$254,386		$254,386		$244,794		$254,386		$0		$0		$0		$0		$244,794		$187,243		$1,929,575

				$0																										$0

		GASTOS DE INVEST. Y DESARR.		$0																										$0

				$0																										$0

		GASTOS DE ADMINISTRACION		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000

				$0																										$0

		INVERSIONES EN VALORES		$0

				$0

		INCREMENTO EN ACTIVOS CIRCULANTES		$0				$1,782,000		$1,930,500		$1,930,500		$1,856,250		$1,930,500

				$0

		FINANCIAMIENTO A CLIENTES		$3,719,250		$5,089,500		$2,916,000		$3,159,000		$3,159,000		$3,037,500		$3,159,000		$0		$0		$0		$0		$14,323,500		$3,719,250		$38,562,750

				$0																										$0

		IMPUESTOS A FAVOR		$0

				$0

		PAGO A PROVEEDORES/ACREEDORES		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

				$0																										$0

		INVERSIONES		$0		$163,818		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$163,818

		Terrenos		$0																										$0

		Infraestructura		$0																										$0

		Edificio		$0																										$0

		Equipo de transporte		$0		$163,818																								$163,818

		Maquinaria y Equipo		$0																										$0

		Equipo de computo		$0																										$0

		Mobiliario y equipo de oficina		$0																										$0

				$0																										$0

		ACTIVOS DIFERIDOS		$0																										$0

				$0																										$0

		INTERESES		$136,101		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$68,051		$68,051

		PRINCIPAL		$523,466		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$523,466		$523,466

		SERVICIO DE LA DEUDA		$659,567		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$591,516		$591,516

		Pago de Intereses AVIO BITAL		$0																										$0

		Amortizaciones de principal AVIO		$0																										$0

		Pago de Intereses REFACCIONARIO BITAL		$0																										$0

		Amortizaciones de principal REFACCIONARIO		$0																										$0

		Pago de Intereses REFACCIONARIO BANORTE		$136,101																								$68,051		$68,051

		Amortizaciones de principal REFACCIONARIO		$523,466																								$523,466		$523,466

		Pago de Intereses AVIO BANORTE		$0																										$0

		Amortizaciones de principal AVIO		$0																										$0

		Pago de Intereses EQPO. DE TRANSP.		$0																										$0

		Amortizaciones de principal EQPO. DE TRANSP.		$0																										$0

				$0

		DISMINUCIÓN DE CAPITAL FIRCO		$0

				$0

		FLUJO DE EFECTIVO		$5,266,851		$1,029,125		$1,339,986		$25,193		-$217,807		$142,589		$25,193		$2,961,000		$3,082,500		-$76,500		-$76,500		-$3,016,411		$8,382,452		$13,600,819

				$0

		DIVIDENDOS A LOS SOCIOS		$0																										$0

				$0

		FLUJO DE EFECTIVO NETO		$5,266,851		$1,029,125		$1,339,986		$25,193		-$217,807		$142,589		$25,193		$2,961,000		$3,082,500		-$76,500		-$76,500		-$3,016,411		$8,382,452		$13,600,819

				$0

		PAGO DE IMPUESTOS (ISR)		$1,685,392		$329,320		$428,795		$8,062		-$69,698		$45,629		$8,062		$947,520		$986,400		-$24,480		-$24,480		-$965,251		$2,682,385		$4,352,262

		PAGO DE PTU		$526,685		$102,912		$133,999		$2,519		-$21,781		$14,259		$2,519		$296,100		$308,250		-$7,650		-$7,650		-$301,641		$838,245		$1,360,082

				$0

		SALDO FINAL EN CAJA		$10,707,959		$11,304,851		$12,082,043		$12,096,654		$11,970,326		$12,053,028		$12,067,640		$13,785,020		$15,572,870		$15,528,500		$15,484,130		$13,734,612		$18,596,434		$164,276,106





Result

		FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL

		(PROYECTADO)

				Dec-09		Jan-10		Feb-10		Mar-10		Apr-10		May-10		Jun-10		Jul-10		Aug-10		Sep-10		Oct-10		Nov-10		Dec-10		TOTAL

		SALDO INICIAL DE CAJA		$13,734,612		$18,596,434		$19,426,900		$20,161,027		$20,037,079		$19,910,751		$20,063,922		$20,078,534		$21,795,914		$23,583,764		$23,539,394		$23,495,024		$21,677,416

				$0

		ENTRADAS DE EFECTIVO		$15,220,710		$9,625,500		$9,134,910		$8,628,930		$8,300,340		$8,457,750		$8,543,340		$3,037,500		$3,159,000		$0		$0		$14,888,340		$15,369,210		$89,144,820

		Ventas MERCADO NACIONAL		$1,410,750		$1,856,250		$1,782,000		$2,004,750		$1,930,500		$1,856,250		$1,930,500		$0		$0		$0		$0		$1,930,500		$1,410,750		$14,701,500

		Ventas MERCADO EXPORTACION		$2,308,500		$3,037,500		$2,916,000		$3,280,500		$3,159,000		$3,037,500		$3,159,000		$0		$0		$0		$0		$3,159,000		$2,308,500		$24,057,000

		Ventas Melaza		$35,910		$47,250		$45,360		$51,030		$49,140		$47,250		$49,140		$0		$0		$0		$0		$49,140		$35,910		$374,220

		Ventas Maquila Tractor		$179,550		$236,250		$226,800		$255,150		$245,700		$236,250		$245,700		$0		$0		$0		$0		$245,700		$179,550		$1,871,100

		VENTAS TOTALES		$3,934,710		$5,177,250		$4,970,160		$5,591,430		$5,384,340		$5,177,250		$5,384,340		$0		$0		$0		$0		$5,384,340		$3,934,710		$41,003,820

		Cargos por Depreciación y Amortización		$0																										$0

		Financiamientos Proveedores		$0																										$0

		Financiamientos Acreedores		$0																										$0

		Financiamientos REFACCIONARIO		$0																										$0

		Financiamientos AVIO		$0																										$0

		Financiamientos EQPO. DE TRANS.		$0																										$0

		Cobro de clientes NACIONALES		$0		$1,410,750		$1,856,250																						$3,267,000

		Cobro de clientes EXTRANJEROS		$11,286,000		$3,037,500		$2,308,500		$3,037,500		$2,916,000		$3,280,500		$3,159,000		$3,037,500		$3,159,000		$0		$0		$0		$11,434,500		$35,370,000

		Disminución de activos circulantes		$0																						$9,504,000

		Aportación de capital		$0																										$0

		Aportación de FIRCO		$0

		Otras cuentas de capital		$0

		Subsidios recibidos		$0																										$0

				$0

		SALIDAS DE EFECTIVO		$6,838,258		$8,193,661		$7,869,174		$8,842,634		$8,518,147		$8,193,661		$8,518,147		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$18,022,147		$6,246,742		$74,710,314

				$0																										$0

		COSTO DE PRODUCCION		$2,263,749		$2,978,617		$2,859,472		$3,216,906		$3,097,762		$2,978,617		$3,097,762		$0		$0		$0		$0		$3,097,762		$2,263,749		$23,590,647

		Compras de materia prima		$1,121,144		$1,475,190		$1,416,182		$1,593,205		$1,534,197		$1,475,190		$1,534,197		$0		$0		$0		$0		$1,534,197		$1,121,144		$11,683,501

		Mano de Obra		$513,000		$675,000		$648,000		$729,000		$702,000		$675,000		$702,000		$0		$0		$0		$0		$702,000		$513,000		$5,346,000

		Gastos de fabricación		$629,605		$828,428		$795,290		$894,702		$861,565		$828,428		$861,565		$0		$0		$0		$0		$861,565		$629,605		$6,561,146

		Depreciacion y amortización		$0																										$0

				$0																										$0

		GASTOS DE VENTA		$187,243		$244,794		$235,202		$263,977		$254,386		$244,794		$254,386		$0		$0		$0		$0		$254,386		$187,243		$1,939,167

				$0																										$0

		GASTOS DE INVEST. Y DESARR.		$0																										$0

				$0																										$0

		GASTOS DE ADMINISTRACION		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$76,500		$918,000

				$0																										$0

		INVERSIONES EN VALORES		$0

				$0

		INCREMENTO EN ACTIVOS CIRCULANTES		$0				$1,782,000		$2,004,750		$1,930,500		$1,856,250		$1,930,500

				$0

		FINANCIAMIENTO A CLIENTES		$3,719,250		$4,893,750		$2,916,000		$3,280,500		$3,159,000		$3,037,500		$3,159,000		$0		$0		$0		$0		$14,593,500		$3,719,250		$38,758,500

				$0																										$0

		IMPUESTOS A FAVOR		$0

				$0

		PAGO A PROVEEDORES/ACREEDORES		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

				$0																										$0

		INVERSIONES		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		Terrenos		$0																										$0

		Infraestructura		$0																										$0

		Edificio		$0																										$0

		Equipo de transporte		$0																										$0

		Maquinaria y Equipo		$0																										$0

		Equipo de computo		$0																										$0

		Mobiliario y equipo de oficina		$0																										$0

				$0																										$0

		ACTIVOS DIFERIDOS		$0																										$0

				$0																										$0

		INTERESES		$68,051		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		PRINCIPAL		$523,466		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		SERVICIO DE LA DEUDA		$591,516		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		Pago de Intereses AVIO BITAL		$0																										$0

		Amortizaciones de principal AVIO		$0																										$0

		Pago de Intereses REFACCIONARIO BITAL		$0																										$0

		Amortizaciones de principal REFACCIONARIO		$0																										$0

		Pago de Intereses REFACCIONARIO BANORTE		$68,051																										$0

		Amortizaciones de principal REFACCIONARIO		$523,466																										$0

		Pago de Intereses AVIO BANORTE		$0																										$0

		Amortizaciones de principal AVIO		$0																										$0

		Pago de Intereses EQPO. DE TRANSP.		$0																										$0

		Amortizaciones de principal EQPO. DE TRANSP.		$0																										$0

				$0

		DISMINUCIÓN DE CAPITAL FIRCO		$0

				$0

		FLUJO DE EFECTIVO		$8,382,452		$1,431,839		$1,265,736		-$213,704		-$217,807		$264,089		$25,193		$2,961,000		$3,082,500		-$76,500		-$76,500		-$3,133,807		$9,122,468		$14,434,506

				$0

		DIVIDENDOS A LOS SOCIOS		$0																										$0

				$0

		FLUJO DE EFECTIVO NETO		$8,382,452		$1,431,839		$1,265,736		-$213,704		-$217,807		$264,089		$25,193		$2,961,000		$3,082,500		-$76,500		-$76,500		-$3,133,807		$9,122,468		$14,434,506

				$0

		PAGO DE IMPUESTOS (ISR)		$2,682,385		$458,189		$405,035		-$68,385		-$69,698		$84,509		$8,062		$947,520		$986,400		-$24,480		-$24,480		-$1,002,818		$2,919,190		$4,619,042

		PAGO DE PTU		$838,245		$143,184		$126,574		-$21,370		-$21,781		$26,409		$2,519		$296,100		$308,250		-$7,650		-$7,650		-$313,381		$912,247		$1,443,451

				$0

		SALDO FINAL EN CAJA		$18,596,434		$19,426,900		$20,161,027		$20,037,079		$19,910,751		$20,063,922		$20,078,534		$21,795,914		$23,583,764		$23,539,394		$23,495,024		$21,677,416		$26,968,447		$260,738,173





Balance

		REPORTE DE DIAGNOSTICO INTEGRAL

		CRECE QUINTANA ROO

		ESTADO DE RESULTADOS (PROYECTADO)

		PRODUCTORES INDUSTRIALES DE CAÑA DE AZUCAR

		Y SUS DERIVADOS DE QUINTANA ROO, S. A. DE C. V.

		(cifras en pesos)

		Del:		1-Jan-03		1-Jan-04		1-Jan-05		1-Jan-06		1-Jan-07		1-Jan-08		1-Jan-09		1-Jan-10

		Al:		31-Dec-03		31-Dec-04		31-Dec-05		31-Jan-06		31-Jan-07		31-Jan-08		31-Jan-09		31-Jan-10

		Año completo:		SI		SI		SI		SI		SI		SI		SI		SI

		Meses transcurridos:		12		12		12		12		12		12		12		12

		VENTAS NETAS		$913,298		$11,650,560		$20,291,280		$29,785,080		$35,941,620		$39,814,970		$40,796,730		$41,003,820

		COSTO DE VENTAS		$560,000		$10,769,943		$16,759,858		$20,057,400		$22,780,077		$25,008,524		$25,573,358		$25,692,503

		Materia Prima		$560,000		$4,284,761		$7,254,457		$8,892,661		$10,241,094		$11,344,754		$11,624,494		$11,683,501

		Mano de Obra				$1,968,000		$3,324,000		$4,069,000		$4,686,000		$5,191,000		$5,319,000		$5,346,000

		Gastos de fabricación				$2,415,326		$4,079,545		$4,993,884		$5,751,128		$6,370,914		$6,528,009		$6,561,146

		Depreciación				$2,101,856		$2,101,856		$2,101,856		$2,101,856		$2,101,856		$2,101,856		$2,101,856

		Inventario Final

		UTILIDAD BRUTA		$353,298		$880,617		$3,531,422		$9,727,680		$13,161,543		$14,806,446		$15,223,372		$15,311,317

		Gastos de Venta y Admón.		$156,000		$1,320,376		$1,940,871		$2,333,729		$2,622,702		$2,802,103		$2,847,575		$2,857,167

		Gastos de Venta		$156,000		$555,376		$1,022,871		$1,415,729		$1,704,702		$1,884,103		$1,929,575		$1,939,167

		Gastos de Admón.				$765,000		$918,000		$918,000		$918,000		$918,000		$918,000		$918,000

		UTILIDAD DE OPERACIÓN		$197,298		-$439,759		$1,590,551		$7,393,951		$10,538,841		$12,004,343		$12,375,797		$12,454,151

		Gastos finacieros		$61,081		$920,024		$1,152,983		$320,221		$204,152		$136,101		$68,051		$0

		Otros gastos

		Productos finacieros

		Otros ingresos

		UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS		$136,218		-$1,359,783		$437,568		$7,073,730		$10,334,690		$11,868,242		$12,307,747		$12,454,151

		Impuesto al Activo

		Participación de Utilidades				$306,177		$42,459		$170,659		$774,494		$529,797		$1,360,082		$1,443,451

		Impuesto sobre la renta				$1,010,384		$135,868		$546,108		$2,478,381		$1,695,349		$4,352,262		$4,619,042

		UTILIDAD NETA		$136,218		-$2,676,344		$259,241		$6,356,963		$7,081,815		$9,643,096		$6,595,403		$6,391,658





Comparativo

		REPORTE DE DIAGNOSTICO INTEGRAL

		CRECE QUINTANA ROO

		BALANCE GENERAL (PROYECTADO)

		PRODUCTORES INDUSTRIALES DE CAÑA DE AZUCAR

		Y SUS DERIVADOS DE QUINTANA ROO, S. A. DE C. V.

		"PICADQSA"

		(cifras en pesos)

		Del:		1-Jan-03		1-Jan-04		1-Jan-05		1-Jan-06		1-Jan-07		1-Jan-08		1-Jan-09		1-Jan-10

		Al:		31-Dec-03		31-Dec-04		31-Dec-05		31-Jan-06		31-Jan-07		31-Jan-08		31-Jan-09		31-Jan-10

		Año completo:		SI		SI		SI		SI		SI		SI		SI		SI

		Meses transcurridos:		12		12		12		12		12		12		12		12

		ACTIVO

		ACTIVO CIRCULANTE

		Caja y bancos		$161,782		$1,906,991		$2,153,252		$3,143,073		$7,635,138		$10,707,959		$18,596,434		$26,968,447

		Inversiones en valores		$1,340,000		$5,167,794		$5,167,794		$5,167,794		$5,167,794		$5,167,794		$5,167,794		$5,167,794

		Documentos por cobrar

		Clientes		$913,298		$1,672,000		$3,785,000		$5,002,500		$6,506,500		$6,635,250		$6,756,750		$6,878,250

		Financiamiento a socios

		IVA por acreditar		$235,514		$235,514		$235,514		$235,514		$235,514		$235,514		$235,514		$235,514

		Contribuciones a favor

		Deudores diversos

		Anticipo a empleados

		Total inventarios		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		Inventario de materia prima		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		Inventario de producto terminado

		TOTAL ACT. CIRCULANTE		$2,650,595		$8,982,299		$11,341,560		$13,548,880		$19,544,946		$22,746,516		$30,756,491		$39,250,005

		ACTIVO FIJO

		Terrenos

		Infraestructura		$641,000		$741,000		$741,000		$741,000		$741,000		$741,000		$741,000		$741,000

		Edificio		$356,364		$473,364		$473,364		$473,364		$473,364		$473,364		$473,364		$473,364

		Dep. Acum. De Construcción (5%)				-$23,668		-$47,336		-$71,005		-$94,673		-$118,341		-$142,009		-$165,677

		Equipo de transporte		$163,818		$163,818		$163,818		$163,818		$163,818		$163,818		$327,636		$327,636

		Dep. Acum. de Equipo de transporte (20%)				-$32,764		-$65,527		-$98,291		-$131,055		-$163,818		-$196,582		-$229,345

		Maquinaria y Equipo		$3,931,710		$7,847,170		$7,847,170		$7,847,170		$7,847,170		$15,694,339		$15,694,339		$15,694,339

		Dep. Acum. De Maquinaria y Equipo (25%)				-$1,961,792		-$3,923,585		-$5,885,377		-$7,847,170		-$9,808,962		-$11,770,754		-$13,732,547

		Equipo de computo (25%)				$172,746		$172,746		$172,746		$172,746		$345,492		$345,492		$345,492

		Dep. Acum. De Equipo de computo				-$43,187		-$86,373		-$129,560		-$172,746		-$215,933		-$259,119		-$302,306

		Mobiliario y equipo de oficina

		Dep. Acum. De Mob. Y Equip. De O.

		TOTAL ACTIVO FIJO		$5,092,892		$9,398,098		$9,398,098		$9,398,098		$9,398,098		$17,418,013		$17,581,832		$17,581,832

		Depreciación acumulada		$0		-$2,061,411		-$4,122,821		-$6,184,232		-$8,245,643		-$10,307,054		-$12,368,464		-$14,429,875

		ACTIVO FIJO NETO		$5,092,892		$7,336,687		$5,275,276		$3,213,866		$1,152,455		$7,110,960		$5,213,367		$3,151,956

		Revaluación de activo fijo

		Depreciación por revaluación

		TOTAL ACTIVO FIJO		$5,092,892		$7,336,687		$5,275,276		$3,213,866		$1,152,455		$7,110,960		$5,213,367		$3,151,956

		ACTIVO DIFERIDO

		Cargos diferidos		$404,448		$404,448		$404,448		$404,448		$404,448		$404,448		$404,448		$404,448

		Amortizaciones Cgos diferidos				-$40,445		-$80,890		-$121,334		-$161,779		-$202,224		-$242,669		-$283,114

		ACTIVO DIFERIDO NETO		$404,448		$364,003		$323,558		$283,114		$242,669		$202,224		$161,779		$121,334

		ACTIVO TOTAL		$8,147,935		$16,682,989		$16,940,394		$17,045,860		$20,940,069		$30,059,700		$36,131,638		$42,523,296

		PASIVO

		PASIVO A CORTO PLAZO

		Proveedores				$330,937		$0		$0		$0		$0		$0		$0

		Acreedores diversos

		Avio Bital		$568,000

		Avio Banorte				$3,770,248		$4,700,000

		Impuestos por pagar

		PTU por pagar

		Anticipo de clientes

		TOTAL PASIVO CIRCULANTE		$568,000		$4,101,185		$4,700,000		$0		$0		$0		$0		$0

		PASIVO FIJO

		Pasivo BITAL		$475,512		$38,348

		Pasivo BANORTE				$2,617,328		$2,093,862		$1,570,397		$1,046,931		$523,466		$0

		Pasivo TRANSP.		$102,165		$66,870		$28,033

		TOTAL PASIVO FIJO		$577,677		$2,722,546		$2,121,895		$1,570,397		$1,046,931		$523,466		$0		$0

		PASIVO DIFERIDO

		PASIVO TOTAL		$1,145,677		$6,823,731		$6,821,895		$1,570,397		$1,046,931		$523,466		$0		$0

		CAPITAL CONTABLE

		Capital social		$1,846,463		$3,049,923		$3,049,923		$3,049,923		$3,049,923		$3,049,923		$3,049,923		$3,049,923

		Retiros de utilidades

		Aportaciones FIRCO		$3,664,140		$5,062,589		$5,062,589		$4,062,589		$1,398,449		$1,398,449		$1,398,449		$1,398,449

		Otras cuentas de capital		$404,437		$2,420,437		$2,420,437		$2,420,437		$2,420,437		$2,420,437		$2,420,437		$2,420,437

		Subsidios recibidos		$951,000		$1,866,436		$1,866,436		$1,866,436		$1,866,436		$1,866,436		$1,866,436		$1,866,436

		Utilidad o Perdida del ejercicio		$136,218		-$2,676,344		$259,241		$6,356,963		$7,081,815		$9,643,096		$6,595,403		$6,391,658

		Utilidades de ejerc. anteriores				$136,218		-$2,540,127		-$2,280,886		$4,076,078		$11,157,893		$20,800,989		$27,396,392

		TOTAL DE CAPITAL		$7,002,258		$9,859,258		$10,118,499		$15,475,463		$19,893,138		$29,536,234		$36,131,637		$42,523,295

		PASIVO Y CAPITAL		$8,147,934		$16,682,989		$16,940,394		$17,045,859		$20,940,069		$30,059,700		$36,131,637		$42,523,295

				$   (0)		$   (0)		$   (0)		$   (0)		$   (0)		$   (0)		$   (0)		$   (0)

		CAPITAL POR SOCIO		$1,400,452		$1,971,852		$2,023,700		$3,095,093		$3,978,628		$5,907,247		$7,226,327		$8,504,659





Flujos

		REPORTE DE DIAGNOSTICO INTEGRAL

		CRECE QUINTANA ROO

		PRODUCTORES INDUSTRIALES DE CAÑA DE AZUCAR

		BALANCE

		(cifras en pesos)

		Al:		31-Dec-03				31-Dec-04				31-Dec-05				31-Jan-06				31-Jan-07				31-Jan-08				31-Jan-09				31-Jan-10

		ACTIVO TOTAL		$8,147,935		100.00%		$16,682,989		100.00%		$30,059,700		100.00%		$17,045,860		100.00%		$20,940,069		100.00%		$30,059,700		100.00%		$36,131,638		100.00%		$42,523,296		100.00%

		PASIVO TOTAL		$1,145,677		14.06%		$6,823,731		40.90%		$6,821,895		22.69%		$1,570,397		9.21%		$1,046,931		5.00%		$523,466		1.74%		$0		0.00%		$0		0.00%

		CAPITAL CONTABLE		$7,002,258		85.94%		$9,859,258		59.10%		$10,118,499		33.66%		$15,475,463		90.79%		$19,893,138		95.00%		$29,536,234		98.26%		$36,131,637		100.00%		$42,523,295		100.00%

		Capital Social		$1,846,463		30.51%		$3,049,923		38.16%		$3,049,923		36.96%		$3,049,923		22.41%		$3,049,923		16.92%		$3,049,923		11.02%		$3,049,923		11.02%		$3,049,923		11.02%

		Retiro de utilidades		$0		0.00%		$0		0.00%		$0		0.00%		$0		0.00%		$0		0.00%		$0		0.00%		$0		0.00%		$0		0.00%

		Aportaciones		$3,664,140		60.55%		$5,062,589		63.34%		$5,062,589		61.35%		$4,062,589		29.85%		$1,398,449		7.76%		$1,398,449		5.05%		$1,398,449		5.05%		$1,398,449		5.05%

		Superávit por revaluación		$404,437		6.68%		$2,420,437		30.28%		$2,420,437		29.33%		$2,420,437		17.79%		$2,420,437		13.43%		$2,420,437		8.75%		$2,420,437		8.75%		$2,420,437		8.75%

		Utilidad del ejercicio		$136,218		2.25%		($2,676,344)		-33.48%		$259,241		3.14%		$6,356,963		46.71%		$7,081,815		39.29%		$9,643,096		34.85%		$6,595,403		23.84%		$6,391,658		23.10%

		Utilidades de ejerc. Anteriores		$0		0.00%		$136,218		1.70%		($2,540,127)		-30.78%		($2,280,886)		-16.76%		$4,076,078		22.61%		$11,157,893		40.33%		$20,800,989		75.18%		$27,396,392		99.01%

		CAPITAL CONTABLE		$6,051,258		100.00%		$7,992,823		100.00%		$8,252,064		100.00%		$13,609,027		100.00%		$18,026,702		100.00%		$27,669,799		100.00%		$34,265,202		123.84%		$40,656,860		146.94%

		Activo Circulante		$2,650,595				$8,982,299				$11,341,560				$13,548,880				$19,544,946				$22,746,516				$30,756,491				$39,250,005

		Pasivo Circulante		$568,000				$4,101,185				$4,700,000				$0				$0				$0				$0				$0

		CAPITAL DE TRABAJO NETO		$2,082,595				$4,881,114				$6,641,560				$13,548,880				$19,544,946				$22,746,516				$30,756,491				$39,250,005

		Activo fijo neto		$5,092,892				$7,336,687				$5,275,276				$3,213,866				$1,152,455				$7,110,960				$5,213,367				$3,151,956

		Activo Diferido		$404,448				$364,003				$323,558				$283,114				$242,669				$202,224				$161,779				$121,334

		Pasivo Largo Plazo

		Pasivo Diferido

		ESTADO DE RESULTADOS Y RECURSOS

		Del:		1-Jan-03				1-Jan-04				1-Jan-05				1-Jan-06				1-Jan-07				1-Jan-08				1-Jan-09				1-Jan-10

		Al:		31-Dec-03				31-Dec-04				31-Dec-05				31-Jan-06				31-Jan-07				31-Jan-08				31-Jan-09				31-Jan-10

		Ventas Netas		$913,298		100.00%		$11,650,560		100.00%		$20,291,280		100.00%		$29,785,080		100.00%		$35,941,620		100.00%		$39,814,970		100.00%		$40,796,730		100.00%		$41,003,820		100.00%

		- Costo de ventas		$560,000		61.32%		$10,769,943		92.44%		$16,759,858		82.60%		$20,057,400		67.34%		$22,780,077		63.38%		$25,008,524		62.81%		$25,573,358		64.23%		$25,692,503		64.53%

		Utilidad Bruta		$353,298		38.68%		$880,617		7.56%		$3,531,422		17.40%		$9,727,680		32.66%		$13,161,543		36.62%		$14,806,446		37.19%		$15,223,372		38.24%		$15,311,317		38.46%

		- Gastos de Ventas y Admón.		$156,000		17.08%		$1,320,376		11.33%		$1,940,871		9.57%		$2,333,729		7.84%		$2,622,702		7.30%		$2,802,103		7.04%		$2,847,575		7.15%		$2,857,167		7.18%

		- Gastos de Venta		$156,000		17.08%		$555,376		4.77%		$1,022,871		5.04%		$1,415,729		4.75%		$1,704,702		4.74%		$1,884,103		4.73%		$1,929,575		4.85%		$1,939,167		4.87%

		- Gastos de Administración		$0		0.00%		$765,000		6.57%		$918,000		4.52%		$918,000		3.08%		$918,000		2.55%		$918,000		2.31%		$918,000		2.31%		$918,000		2.31%

		Utilidad de operación		$197,298		21.60%		-$439,759		-3.77%		$1,590,551		7.84%		$7,393,951		24.82%		$10,538,841		29.32%		$12,004,343		30.15%		$12,375,797		31.08%		$12,454,151		31.28%

		+ Productos financieros

		+ Otros ingresos

		- Gastos finacieros		$61,081				$920,024		7.90%		$1,152,983		5.68%		$320,221		1.08%		$204,152		0.57%		$136,101		0.34%		$68,051		0.17%		$0		0.00%

		- Otros gastos

		Utilidad antes de impuestos		$258,379		28.29%		$480,265		4.12%		$2,743,534		13.52%		$7,714,171		25.90%		$10,742,993		29.89%		$12,140,444		30.49%		$12,443,848		31.25%		$12,454,151		31.28%

		- ISR, IMPAC y PTU		$0		0.00%		$1,316,561		11.30%		$178,327		0.88%		$716,767		2.41%		$3,252,875		9.05%		$2,225,146		5.59%		$5,712,344		14.35%		$6,062,493		15.23%

		Utilidad Neta		$136,218		14.91%		-$2,676,344		-22.97%		$259,241		1.28%		$6,356,963		21.34%		$7,081,815		19.70%		$9,643,096		24.22%		$6,595,403		16.57%		$6,391,658		16.05%

		+ Depreciación y amortización		$0				$2,101,856				$2,101,856				$2,101,856				$2,101,856				$2,101,856				$2,101,856				$2,101,856

		+ Intereses		$61,081				$920,024				$1,152,983				$320,221				$204,152				$136,101				$68,051				$0

		Generación de recursos		$197,298				$345,535				$3,514,080				$8,779,040				$9,387,822				$11,881,053				$8,765,309				$8,493,514

		Pagos a capital		$185,523				$3,563,924				$7,370,899				$5,251,498				$523,466				$523,466				$523,466				$0

		RAZONES FINANCIERAS

		Rentabilidad capital contable %		2.30%				-25.08%				3.24%				87.66%				64.70%				53.49%				23.84%				18.65%

		Rentabilidad de las Ventas %		14.91%				-22.97%				1.28%				21.34%				19.70%				24.22%				16.17%				15.59%

		Rentabilidad del Activo		1.67%				-16.04%				0.86%				37.29%				33.82%				32.08%				18.25%				15.03%

		Rotación activo total		0.11				0.70				0.68				1.75				1.72				2.39				1.36				2.41

		Apalancamiento Activo		0.14				0.41				0.23				0.09				0.05				0.02				-				-

		(Pasivo Total/Activo Total)

		Liquidez		4.67				2.19				2.41				-				-				-				-				-

		Deuda / capital		0.16				0.69				0.67				0.10				0.05				0.02				-				-

		Días inventario		0.00				0.00				0.00				0.00				0.00				0.00				0.00				0.00

		Días cuentas por cobrar		360.00				51.66				67.15				60.46				65.17				59.99				59.62				60.39

		Cobertura de intereses		3.23				-   0.48				1.38				23.09				51.62				88.20				181.86

		Cobertura de pago		0.80				0.37				0.43				1.70				17.37				21.39				24.48

		Punto de equilibrio Ventas %		44.16%				149.94%				54.96%				23.99%				19.93%				18.92%				18.71%				18.66%

		Punto de equilibrio Ventas $		$403,270				$17,468,571				$11,152,097				$7,145,620				$7,162,089				$7,534,937				$7,631,144				$7,651,513

		Punto de equilibrio Ventas Tons		73				2,409				1,538				986				988				1,039				1,053				1,055





		PRODUCTORES INDUSTRIALES DE CAÑA DE AZUCAR

		Y SUS DERIVADOS DE QUINTANA ROO, S. A. DE C. V.

		"PICADQSA"

		EVALUACION FINANCIERA

				Inv. Inicial		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		V. TERMINAL

		FLUJO DE EFECTIVO		-$11,288,728		$3,061,770		$424,588		$1,706,587		$7,744,940		$5,297,967		$13,600,819		$29,989,355		$15,554,848

		TIR		38%

		Tasa Libre de Riesgo:		6.27%

		Valor Presente Neto		$11,288,728		$2,213,901		$221,993		$645,186		$2,117,192		$1,047,218		$1,943,920		$3,099,317

				Inv. Inicial		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

		FLUJO DE EFECTIVO		($11,288,728)		$3,061,770		$424,588		$1,706,587		$7,744,940		$5,297,967		$13,600,819		$29,989,355

		RC=		21%

		Tasa Libre de Riesgo:		6.27%

		Valor Presente Flujos		$21,651,660		$2,529,971		$289,903		$962,847		$3,610,684		$2,040,908		$4,329,345		$7,888,003

		Valor Presente Neto		$10,362,933

		Recuperación de la Inv.		($11,288,728)		$2,529,971		$289,903		$962,847		$3,610,684		$2,040,908		$4,329,345		$7,888,003

						($8,758,757)		($8,468,854)		($7,506,007)		($3,895,324)		($1,854,415)		$2,474,929		$10,362,933








